
�

�� ��

�

�������������	
���	��	
���������


���� ���	
� �
� ������
��

�


���������
�����������
��


�������
����������������
�������������
�
������

�	�����

�

�

�

�����������
���
������������������
�������

���	
������
�����
���
����������	
�������

���
���
��������
���
��
�

�

��������	
����
��

�
������	�����
��	����
�
���������������


��	�

�

���
���

�����
���
������	����� ����
���������������


��	�

�

����	�
����

����
���
�����	�����
��	�	!!����
���������������


��	�

�



�

�� "�

�

�

���������� !"���#��$�#��%�

��&�'���

�

�����������
���
������������������
�������

���	
������
�����
���
����������	
��������

��
���
��������
���
��

�

�

�

����

�

���������������

#���$#�%&%'�#(�&�%���#���$)��)(�&�%�������'%�#��*�

'�$)&#�$��#&���$%�)���#&�#�)�#)���+%$#,#&�������
�#�)��#�%�������$#(����,#'�)-#%&#��

�

���� �������	��

"��� �+
������� ��

	�  �����
��� ��
� ���
�
�������
� ��

�� �
������ ���	�������

�	

	��

�!�
������	���	�	�
��	�	���	

���
����.�
����	

	�
�����.�
�	�

��
��/00���	

	�
�������	��������
��/01���

2��� �	������3
��	���

���
���������	���������#�	
�	���	33	���

	�
����
	!�
����

4��� �	� �
��	���	� ���
�� '�	��� �	���� �������	� ��� ������
� 	

+������	!�
���

�+#�	
�	�
����
	!�
�����
�$���
��+#�	
�	��

0��� #
� �
����� ��� �
������
� ��
� �//"�� �
� 3�����3�
� ��
� �����	
��

���
�
�������
���

���
���������	�������

5��� �	� �����3
��	� ��
� ���
�
�������
� ��

�� �
������ ���	������

��

6��3
��	!�
���
�����	��	���
��
���������
����
��74"��



�

�� 2�

�

�������������

��

�)��#'�#��#&)�������'%�#��*�'�$)&#�$�����
�'���%8'�$)&#�$��&����#$#��%�#�)�#)&%�

�

���� #�������������


��	����
�����	����	��
����	��	����
��	���

	��
�����!�
���

������
��	���

	��������	
���

"��� �	� ���
��	���
� ������
� ������	!�
�	
��3���	�
� �� 
+����
��!�
������ ��	�

�
��	�����
��
���
���3����	� ����	����	�����
������� 
+	����"0���

	� 
�����

2���	���
��770����"�/��

2��� )�.��
����	33
��	!�
����
�������
���

+	����"0��

4��� )�.��
����	33
��	!�
���3����	����	���

	�lex�societatis��

4����� 9�����
��������3
��	����	

	�
��������

	��������

+������

0���� ������	33
��	.�
��	

���	����3���������	����	

+
����	����
���	
�	�
��

5��� �+	33
��	!�
�����

	�
�������	
�	�	�	

���
������	���������#�	
�	�
	�:�����

��

+	��������	!�
��;�
�
+:
�����
�3�����3	
�;���

+��3���	���

5����� �	�:�������

+	��������	!�
��;�
�
+:
�����
�3�����3	
�;���

+��3���	���

5�"��� ���3
��!�
�����

	�
�������	
�	�	�	33
��	.�
��	

���
���������	��������

5�2��� ��3


��	� ��� �
���� 	33
��	.�
�� 	

�� �
������ ���	������ 	������ 
	� :�����

��	
�;����#�	
�	���

5�4��� (
�	
���� ��� 	���3�����
� ��

+
..
��
� ��� 	����	����
� 	
� ������
�

��	
�	�
���
����.	
�������3
���
����
��	�����������
�	�
���	
�	�
���

5�0��� �
�������!����

	��	��	�	������!�
�����
��������
���

����3������

�

���������������

�

�+�<%��-#%&�������#$#��%��%(�&#�)$#%���#�'�%#�������#�
'����#$#��%�#&��$&)-#%&)����$#<)�%�'%�#��)$#%�

�



�

�� 4�

��� �������	��

"�� �#
�������
��
�����	��
���
	�
�.����������	.�
�����
���

���
�������
���������

	

+�����
��

2�� '�	.�
�����
�	����


�3�����3	
������	.�
�����
�	����


����
��	��
���

4� )��
��!!	!�
����

0�� )�.��
����	33
��	!�
����
�������
���

	�
�.����������	.�
�����
��

5�� �	� ������3�����!	� ��

	� �
���� ��� ,�����!�	� ��� �	����	� ��� 
�.����� ���

��	.�
�����
���

���
�������

5���� Commissione�c.�Francia��

5�"�� Sergers��

5�2�� Daily�Mail�and�General�Trust�Plc��

5�4�� #
��	�
�Centros��

5�0�� #
��	�
�Holto��

5�5�� Überseering�BV��

5�1�� Inspire�Art��

5�/�� SEVIC��

1�� )33
��	.�
���� 	�	

���	� ��

	� ������3�����!	� SEVIC� 	

�� ������
���

��	����
��	
������

/�� �	�
�.����������	.�
�����
���

���
�������
3
�Centros���

7�� �	�3
����	33
��	!�
�����

	�
�.����������	.�
�����
�������������!����	�


	�:�
�����	�Centros;���
	�������3�����!	�Daily�Mail��

7���� #�����	!�
�����

7�"�� �����	!�
���� &��������� ��� ������������ ��	� ��	���������
� ��

	� �����

	��������	���	�����	���������
���

	�������������	�	��

7�2� �����	!�
��� ����	���� ��	���������
� ��

	� ����� 	��������	���	��

#����������	��!!	� ��
� ������
� ��	��	����
� ���3���
� 	

�� �	����3����� ���

������	!�
����



�

�� 0�

7�4�� �����	!�
��� ����	���� ��	���������
� ��

	� ����� �������	�	��

)..	��
�
� ��

	� 3�
3
��	� 3��� ��	�  �	��
��������	� ��������	� ��
�

��	���������
���

	��������

�=�� ����������

	�:�
�����	�Centros;���
�������
�������	!�
�	
��3���	�
����
��

'�	������.����

���� �
���.�
�������	����	����
�������
������	���������
���

	�������������	�	��

������ �
�����!�
��������	�'
���������
3�	�>'�?��

�"�� ,��������

	���������	���

������
�����	����
��	
������

�"���� �	� �����3
��	� ��

�� ����
��� ��	����
��	
������ )�.��
� ��� 	33
��	!�
���

�
�������
��

�"�"�� �	� ������!	� SEVIC� �� 
+�������
��� ��
� �	�3
� ��� 	33
��	!�
��� ��

	�

��������	� ��

�� ����
��� ��	����
��	
����� 	� ������ 
�� �
������ ���� �	��
�

	�����
�	
�����	�
�������
��#
�������	���
��
33�
�.��	��
��

�"�2�� )�.��
����	33
��	!�
���
�������
��

�"�4�� �
����
����
���!�
�����
	�����	

+	�.��
����	33
��	!�
�����

	���������	�

��

������
�����	����
��	
������

�"�0�� �	�
�����	33
��	.�
��	

������
�����	����
��	
������

�"�5�� #
�3�
��������
�����
�����������
����

�"�1�� #����
������

	���������	��
3
�
	�������!	�'�<#�@��

�2�� �������
��� ���� 3�����3�� ��

	� 
�.����� ��� ��	.�
�����
� 	

�� �
������ �
��

	33	���������	

+���
������
3�	��

�2����� �������
��� ��

	� 
�.����� ��� ��	.�
�����
� 	

�� �
������ 	33	��������� 	�

�	�������.�����


�'3	!�
���
�
���
����
3�
��

�4�� �������� ��

	� :�
�����	� Centros;� ��
� ������
� ������	!�
�	
�� 3���	�
�

��	
�	�
�� �+��	33
��	.�
���� 	

�� �
������ �
�����	���� ��

+	���� "0A� 3���
�

�
��	A��
���
�3���
�
A���

	�
�������
�������
�������	!�
�	
��3���	�
��



�

�� 5�

�0�� �	����
��	���
�������
��
����	��
���
+�����3���	!�
���:���.	���	��3�����3��

��

+
����	����
���

���
����������
3����

�5�� )�����"0=18"0=78.����

�1�� �������
��� ���� 3�����3�� ��

	� :�
�����	� Centros;� 	

�� �
������

	33	��������� '�	��� �B��	�
�����	��� ���� 	..�	�
� ���3�
	�
� �
�� 
+#�	
�	�

	��
����3����
�����3�
�
����
�
�������
����
��������


��������

�

���������	��
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

�� 1�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

�� /�

�

�������������������

#���$#�%&%'�#(�&�%���#���$)��)(�&�%�������'%�#��*�

'�$)&#�$��#&���$%�)���#&�#�)�#)���+%$#,#&�������
�#�)��#�%�������$#(����,#'�)-#%&#��

�

�

'%(()$#%�� ��� �������	�� 8� "�� �+
������� ��

	�  �����
��� ��
� ���
�
�������
� ��

��

�
���������	��������	

	��

�!�
������	���	�	�
��	�	� ��	

���
����.�
����	

	� 
�����.�
�	���
�

�/00���	

	�
�������	��������
��/01��8�2���	������3
��	���

���
���������	���������#�	
�	���	33	�

��

	� 
����
	!�
���� 8� 4�� �	� �
��	���	� ���
�� '�	��� �	���� �������	� ��� ������
� 	

+������	!�
���

�+#�	
�	�
����
	!�
�����
�$���
��+#�	
�	��8�0��#
��
���������
������
���
��//"���
�3�����3�
���
�

�����	
�� ���
�
�������
���

�� �
������ ���	������� 8� 5�� �	������3
��	� ��
� ���
�
�������
���

��

�
���������	��������

6��3
��	!�
���
�����	��	���
��
���������
����
��74"��

�

�

1. Premessa�

�

#
� �
�����
� ��� :����	�����;� ��� ��	� �
������ 3�C� ������� �����
� �

�	��
�

���3���
� 	�� ��� 
����	����
� ��������
� ������
� �	�  ��


� �	� ���� 
	� �
������

�����	�
	�3�
3��	��������!	��'
�
����	������
���
�����������
���
�
��	!�
�	
���

���� �
������ ���	������ ���3���
� 	�������������	�
� 
����	����
� ��������
�

3
��
�
� ����������A� ��� ��	� ��� 3���	� 	33�
����	!�
��A�  ���
�� ����� �


�������

���A�3�����
�	��
���	��
3��	�����
���
�	�.��
�
�������
�����
������	!�
���

��� ��

+
����	����
�3��� �	
��	���	
��	��	��
��A��
���
�
�	�����
��


��	���

����
�
��������������������
��	���A����
�
� �������	��	
��3���
��������	�	��

���
�����	���1���

�������������������������������������������������
�� '�
� �
�����
� ��� �
������ ���	����	� v., multis, LEANZA, Società straniera (voce), in Novissimo 
Digesto Italiano, vol. XVII, Torino, 1970, p. 694. Cfr., anche, RAMONDELLI , Società straniere: 
requisiti di validità e riconoscimento, in Impresa e tecniche di documentazione giuridica, I, Milano, 
1990, p. 240, ove l'A. rileva come la materia delle società straniere sia stata per lungo tempo oggetto 
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di attenzione esclusivamente da parte della dottrina internazionalistica e solo assai poco da parte di 
quella commercialistica. In senso analogo, v. CAGNASSO, Società costituite o operanti all'estero, in 
Giurisprudenza sistematica civile e commerciale diretta da Walter Bigiavi, Torino, 1965, p. 355. 
" Sui rapporti fra teoria della costituzione e teoria della sede reale v. più diffusamente, infra, cap. II, 
par. 1. 
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3 Cfr. SANTA MARIA, Società, diritto internazionale privato e processuale (voce), in Enciclopedia 
del diritto, vol. XLII, Milano, 1990, p. 884. Sulla concezione del diritto internazionale privato delle 
società come ricerca ed individuazione di una lex societatis alla quale dovrebbero essere soggette 
(almeno tendenzialmente) tutte le questioni riguardanti società che presentino elementi di estraneità 
rispetto all’ordinamento del foro V. ANGELICI, Società costituite o operanti all’estero (voce), in 
Enciclopedia giuridica Treccani, 1989, p. 1; LUZZATTO, Persona giuridica, diritto internazionale 
privato (voce) in Enciclopedia del diritto, XXXII, Milano, 1983, pp. 280 ss; EBENROTH, in 
Münchener Kommentar zum Bürgerlichen Gesetzbuch, VII, München, 1990, p. 459 ss. 
4 In questo senso, multis, SANTA MARIA , (nt. 2)., p. 884; LEANZA, (nt. 1), p. 695. In termini più 
generali sulla distinzione tra diritto internazionale privato e trattamento degli stranieri, V. QUADRI, 
Lezioni di diritto internazionale privato, 1967, pp. 32 ss. 
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5 V., multis, SANTA MARIA , Le società nel diritto internazionale privato, Milano, 1970, pp. 12 ss.; 
LEANZA, op. cit., pp. 695 ss.; GIARDINA , Le società costituite all’estero, in Impresa e tecniche di 
documentazione giuridica, I, Milano, 1990, p. 227. 
6 V., SANTA MARIA, (nt. 4), 13. 
7 Non appare, infatti, dubbia l’esistenza di una norma generale di diritto internazionale che obbliga 
gli Stati a riconoscere  capacità giuridica agli individui stranieri ferma restando, poi, una certa 
discrezionalità dello Stato nella modulazione dell’ampiezza e delle condizioni per tale 
riconoscimento. Ripugnerebbe, infatti, alla coscienza moderna che in uno Stato civile gli stranieri 
possano essere trattati come esseri destituiti di diritti. Un analogo obbligo giuridico non sembra, 
invece, sussistere con riguardo al riconoscimento degli enti collettivi stranieri rimanendo in linea di 
principio ogni Stato libero di accordare o meno tale riconoscimento secondo le modalità ritenute più 
opportune.  
8 Fra i sostenitori di questa tesi v., multis, LAURENT, Principes de droit civil t. I, p 405, che è  
considerato il pioniere della teoria della persona giuridica come pura «creazione della legge». Cfr., 
inoltre, FEDOZZI, Gli enti collettivi nel diritto internazionale privato, Venezia, 1897, p. 160; 
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CAVAGLIERI , Il diritto internazionale commerciale, Padova, 1936, pp. 140 ss; FIORE, Diritto 
internazionale privato, vol. IV, Torino, 1903, pp. 169 ss.; LOUSSOUARN, La condition des personnes 
morales en droit international privè, in Recueil des cours de l’Académie de droit international de La 
Haye, 1959, I, pp. 447 ss.; CATELLANI , Il diritto internazionale privato e i suoi recenti progressi, 
vol. II, Torino, 1885, pp. 280 ss.; BIANCHI, Corso di diritto civile. Delle persone, 1886, n. 4, p. 4; 
PACCHIONI, Elementi di diritto internazionale privato, Padova, 1930, pp 292 ss; GIORGI, La dottrina 
delle persone giuridiche o corpi morali esposta con speciale considerazione del diritto moderno 
italiano, Firenze, 1899, p. 449; WEISS, Traité élémentaire de droit international privé, Parigi, 1886, 
p. 436. Nella giurisprudenza v., ad es., App. Genova 20 settembre 1882. 
9 Per quest’ultimo punto di vista v., fra gli altri, DIENA, Trattato di diritto commerciale 
internazionale, Firenze, 1900, p. 238, secondo cui i «corpi morali stranieri vanno attualmente 
considerati non come un prodotto artificiale, ma come un prodotto naturale di un avanzato stadio di 
civiltà, cosicché il loro riconoscimento internazionale rappresenta ormai una necessità per tutti i 
paesi che vivono nella società degli Stati»; LO MONACO, Le persone giuridiche straniere e la 
giurisprudenza italiana, in Il Filangieri, 1885, parte I; GIANZANA , Lo straniero nel diritto civile 
italiano, Torino, 1884, p. 157; LYON-CAEN, Conflicts de lois relatives aux sociétés per actions. 
Rapport de l’institut de droit international, Bruxelles, 1928, p. 883. 
10 Il punto è espresso magistralmente dal Mancini nella Relazione al codice di commercio (in Il 
codice di commercio del Regno d’Italia a cura di Galdi, vol. I, pp. 458 ss.) della quale conviene 
riportare il seguente passaggio: «Prima di esaminare da qual legge debbano essere regolati i diritti 
che le persone morali reclamano, bisogna provare che esse hanno veramente la possibilità di 
esercitare diritti fuori del proprio paese. Ma per esercitare i diritti è necessario esistere. Ora le 
persone fisiche esistono indipendentemente dalla legge che regola il loro stato e la loro capacità, e 
perciò godono all’estero dei diritti naturali, e presso di noi anche di tutti i diritti civili, mentre invece 
le persone morali non esistono realmente e naturalmente, esse debbono la loro vita ad una finzione e 
ad un atto di volontà dell’autorità politica, cui piace crearla e costituirla mercé l’opera della legge 
per uno scopo di pubblica utilità, giudicata col criterio dell’interesse regionale, e perciò non hanno 
esistenza e non possono avere diritto fuorché nei limiti del territorio sul quale si estende la sovranità 
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che loro attribuì una vita artificiale e della quale è organo la legge da cui furono create. Sarebbe 
assurdo che il legislatore pretendesse conferire ad una società nazionale un’esistenza universale. 
Anche volendolo non lo potrebbe, imperocché la sua autorità non si estende per tutto il genere 
umano, ma si restringe alla nazione che egli rappresenta. Come conseguenza immediata di tutto ciò 
deriva che se una persona morale voglia esercitare qualche diritto all’estero, avrà bisogno della 
ricognizione dello Stato nel quale essa intende operare come persona giuridica».   
11 V., CAVAGLIERI , (nt. 7), p. 142. 
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12 Cfr., VIVANTE , Le società estere, in Riv. dir. comm., 1910, I, pp. 127 ss., il quale, con riferimento 
alle società estere che intendono esercitare la propria attività in Italia così si esprimeva: «se queste 
società continuano ad essere regolate dalle leggi straniere, ben disgraziata diviene la posizione degli 
azionisti italiani, poiché nessun diritto di regola concedono le leggi straniere alle minoranze…la loro 
difesa dipende dal beneplacito delle maggioranze straniere, che sono per lo più alla mercé di 
amministratori stranieri».  
13 Cfr., SANTA MARIA , (nt. 4), pp. 17 ss.; DIENA, (nt. 8), pp. 246 ss.; GIARDINA , op. ult. cit., p. 226. 
14 Il testo della sentenza è prelevabile in Pasicrisie belge, 1847, I, pp. 392 ss. 
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15 Per un’analisi più dettagliata delle argomentazioni del Procuratore Leclercq v., SANTA MARIA , op. 
cit., pp. 17 ss.; POULLET, La condition des personnes morales étrangéres d’aprés la jurisprudence 
belge, in Clunet 1904, pp. 820 ss. 
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16 V., Cour de Cassation 8 febbraio 1849, in Pasicrisie belge, 1849, I, pp. 221 ss., ove la Corte 
afferma che «la société anonyme, telle qu’elle existe en France … est une érection de pur droit civil, 
un être fictif inconnu dans le droit des gens … qu’un tel être créé exclusivement par une loi 
étrangère, et n’existant que par elle, expire nécessairement là où finit l’empire de cette loi». Tale 
decisione veniva confermata dalla stessa Cassazione nella decisione del 30 gennaio 1851 relativa al 
caso Tonnell c. Société d’Assurance La France, in Pasicrisie belge, 1851, I, pp. 307 ss. 
17 V. 38 US (13 Pet.) 519, 1839, pp. 588 ss. Nella decisione in questione la Suprema Corte afferma 
che «a corporation can have no legal existence out of the boundaries of the sovereignty by which it 
is created. It exists only in the contemplation of law; and where that law ceases to operate, and is no 
longer obligatory, the corporation, can have no existence».  
18 V. SANTA MARIA (nt. 4), p. 22. 
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19 Sul punto v., SANTA MARIA (nt. 4), p. 23; DIENA (nt. 8), p. 247; GIARDINA (nt. 4), p. 226. 
20 Si riporta il testo dell’art. 1 della legge francese che, come di vedrà, venne successivamente 
«trapiantato» in numerosi ordinamenti. «Les sociétés anonymes et autres associations commerciales, 
industrielles et financières, qui sont soumises à l’autorisation du gouvernement belge et qui l’ont 
obtenue, peuvent exercer leurs droits et ester en justice en France, en se conformant aux lois de 
l’Empire». Per ulteriori approfondimenti sulla legge francese del 1857 e sulla legge belga del 1855 
cfr., multis, BUCHÉRE, Des actions judiciaires exercées en France par les sociétés anonymes 
étrangères, in Journal de droit international privé, 1882, pp. 37 ss.; DESPAGNET, Précis de droit 
international privé, Paris, 1904, pp. 123 ss.; NAMUR, De la situation légale des sociétés étrangères 
en Belgique, in Journal de droit international privé, 1877, pp. 381 ss. GAETANO, Società estere 
(voce), in Il digesto italiano, vol. XXI, parte III, Torino 1903-1906, pp. 545 ss. 
21 L’art. 2 della legge del 30 maggio 1857 così disponeva: «Un décret impérial rendu en conseil 
d’Etat, peut appliquer à tous les autres pays le bénéfice de l’art. 1». 
22 Per un elencazione dei decreti emanati dal Governo francese in base all’art. 2 della legge del 1857 
v. WEISS, Traitè théorique et pratique, vol. II, p. 427. 
23 La Cassazione francese riconobbe che l’esistenza di un Trattato avrebbe potuto esplicare i 
medesimi effetti del riconoscimento per decreto. V., al riguardo, la decisione della Cour de 
Cassation del 9 maggio 1863, in Survey, 1863, I, 355. 
24 Cfr., anche, DIENA (nt. 8), p. 247, il quale ricorda lo scambio della dichiarazione del 16 marzo 
1887 fra Italia e Francia per ammettere le società commerciali dei rispettivi Paesi a rivendicare i 
propri diritti di proprietà industriale in conformità alla convenzione del 20 marzo 1883, producendo 
semplicemente un certificato dell’autorità competente del paese nel quale avevano la loro sede.  
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25 V., GIARDINA (nt. 4), p. 226. 
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28 V., infra, § 5.  
29 Coloro i quali non ritenevano di poter individuare una norma di conflitto negli artt. 2505 e 2509 
c.c. ricercavano tale norma nelle disposizioni delle «preleggi» che, prima della riforma del diritto 
internazionale privato  del 1995, contenevano, come è noto, la disciplina del diritto internazionale 
privato italiano. Il riferimento era, in particolare, all'art. 16, secondo comma, relativo al «trattamento 
dello straniero», all'art. 17 che si occupava della «legge regolatrice dello stato e capacità delle 
persone» e all'art. 25 in materia di legge applicabile alle obbligazioni. Sul punto v., infra, § 6. 
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30 Sull’ampio dibattito dottrinale e giurisprudenziale relativo all’individuazione della legge 
regolatrice delle società che si è sviluppato durante la vigenza del sistema introdotto dal codice 
civile del 1942 v., infra, § 6. 
31 Come sostituito dall’art. 6 d.lgs. 29 dicembre 1992, n. 516, recante attuazione della direttiva 
89/666/CEE del 21 dicembre 1989 relativa alla pubblicità delle succursali create in uno Stato 
membro da alcuni tipi di società soggette al diritto di un altro Stato. 
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34 La legge delega (legge 3 ottobre 2001, n. 366) non conteneva, infatti, alcun riferimento alla 
disciplina delle società estere e analogo silenzio sul punto si riscontra anche nella relazione 
illustrativa del decreto delegato che omette qualsiasi riferimento al capo XI. 
35  Capo IX nella collocazione precedente. 



�

�� "5�

���� �	
� ��� �
���
�	�	�
� �
�� �
� �
������
� ��

�� �
���� ��� ���
� �
�������� 	�

������
� ��

+����
��!�
��� ��

+	���� "0� ��

	� 
����� ��� ���
��	� ��
� ������
�

������	!�
�	
��3���	�
36J� c?� ����
�
��
� 	

+	���� "0=1���	���
�	����3
��!�
��A�

����	�����	�	�� �	33
���� ��	� 
	������3
��	���
��	3
�K#��� �
�������
��
�����	��
A�

��	.�
����� ���� :
+�����3���	!�
��� ��� 	33
��	!�
�����

�����3
��!�
��;� ��� ���
�

�
�������� ��..	� 	�������� :��� .	��� 	�� 3�����3�� ��

�� �
������� ���
3��;��

�
��� ��� ������ ���
�
� ��� ������
A� 
	� 3
��	�	� ���
�	���	� ���  ����+�
���	�

���3
��!�
��� :	33	���  �	��
� ���
� ��..�	;� ���  �	��
� 
	� 3���	
��!	� ��
�

������
��
�����	��
���
�������
�������
�E����������
�����3����������3���	������


3��	������
��
���
�
����	����
������
��	..��
��	����	
��������3�����
��	�

3	������
�
����
	�
���������
��

� �	� ���
��	A� ������A� ��

	� �����	� ��� ���� E� ����������	� ��
� �
������
�

���
��
..
��������3�..
���������
��	�����
��	
���	�3	������

���
��������	
�	����	�

�����
�����
�
���������
���
���������	�
���

+	����"0=/������������������������


..
��������3�..
������	

����������
��	��������
������������37��

� ���
��	A� ������A� ���
��	��� 
+���������
� ��

	� ���
��	� ��

�� �
������ ���

�	3��	
�� ��

+	���� "257A�  ����
� �
��	A� ���A� �
�� ����������
� 	

	� ��
�.��	� ���

��	���������
� ��

	� ����� �
��	
�� 	

+�����
A� �	� �	� ��� 
	�
� ���
��
� �
� quorum�

������	��
�������
��	���
�.��	!�
���>�	�3�D���

	������	�3�D����������!
���
�

�	3��	
�� �
��	
�?� �� �	

+	
��
� �	� �
33����
� 
+
..
��
� ��

	� �	���
�	�!	�

�	��
�!	�	�	�����������
��	��
��
�	!�
���3���
���
�����������	��
����
��
�	
�

����	�
���
��	3��	
�����������
38��

� ����  �	��
� ����	��	� �
�� ����������� ��
� ������
� �
�����	��
� .��
��	�

���
��	����

�������������������������������������������������
25�<��ENRIQUES, op. ult. cit., p.      .�
37 Sugli effetti della riforma delle società di capitali del 2003 sulla disciplina delle società straniere 
v., infra, cap___§__. 
38 Mentre ha mantenuto la regola in questione per le società chiuse. 
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39 Il riferimento è alla giurisprudenza Daily Mail (27 settembre 1988,  causa 81/87, in Raccolta, pp. 
5483 ss.)  
40 V. la giurisprudenza della Corte di Giustizia delle Comunità Europee relativa ai casi «Centros» (9 
marzo 1999, causa C-212/97, in Raccolta, 1999, pp. I-1459 ss.), «Überseering» (5 novembre 2002, 
causa C-208/00, in Notariato, 2003, pp. 347 ss.) , «Inspire Art» (30 settembre 2003, causa C-167/01, 
in Foro it., 2004, pp. 24 ss.) e «Sevic» (13 dicembre 2005, causa C-411/03, in Raccolta, pp. 58 ss.). 
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Sulle decisioni della Corte di giustizia appena richiamate e sugli effetti delle stesse sul diritto 
italiano si rinvia al proseguio del lavoro. 
41 I medesimi principi dovranno, inoltre, applicarsi alle società costituite secondo il diritto di uno 
Stato aderente allo Spazio Economico Europeo (di cui oggi fanno parte l’Islanda, il Liechtenstein e 
la Norvegia) poiché quest'ultimo estende la libertà di stabilimento a tutti i suoi membri). 
42 Altri tentativi di regolamentazione delle questioni riguardanti il riconoscimento e il trattamento 
delle società straniere mediante Trattati multilaterali (nessuno dei quali però è in vigore per 
mancanza delle firme o delle ratifiche sufficienti da parte degli Stati firmatari) sono stati fatti con la 
Convenzione dell’Aja dell’1 giugno 1956 sul riconoscimento della personalità giuridica delle 
società, associazioni e fondazioni e con la Convenzione di Strasburgo del 20 gennaio 1966 sullo 
stabilimento delle società. Sul punto v. MENEGAZZI MUNARI, Gli enti collettivi negli accordi 
stipulati dall’Italia, Padova, 1978, pp. 29 ss. 
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43 Nella sentenza SEVIC la Corte ha stabilito che una legislazione nazionale che proibisce le fusioni 
transfrontaliere quando una delle società coinvolte abbia sede in un altro Stato membro (nella specie 
il riferimento era alla legislazione tedesca) sarebbe in contrasto con la libertà di stabilimento 
riconosciuta dagli artt. 43 e 48 del Trattato (ciò ovviamente sul presupposto che lo Stato interessato 
conosca l’istituto in rilievo almeno per le fattispecie interne, poiché altrimenti non vi sarebbe alcuna 
discriminazione). 
44 Nel periodo precedente, infatti, le società commerciali molto difficilmente e molto raramente 
operavano al di fuori del proprio ambito nazionale. Alcune rare eccezioni si possono, tuttavia, 
rinvenire nelle imprese che sotto la protezione della corona  inglese svilupparono il commercio oltre 
oceano dando vita a importanti realtà economiche (per esempio, la Compagnia delle Indie). V, però, 
LATTES, Il diritto  commerciale nella legislazione statutaria delle città italiane, Milano, 1884, pp. 
162 ss., che segnala come una disciplina embrionale in materia di società straniere fosse già 
rinvenibile in epoca più remota negli statuti di alcune città italiane che prevedevano alcune 
disposizioni specifiche nei confronti delle compagnie di commercianti stranieri. 



�

�� 2=�

��	.�
��
��	
��
���������
������
45���	�
�������
��/02��
������	A���� ��A����

�����	
�� 3�����3�
� ��� �
�� ���
�
�������
� ��

�� �
������ ���	������ ����

��3
��	�	� 
+���������!	� 	��

��	� ��
� ������
��
� ��


� '�	�
� ��

�� �
������ ����

�
����
� 3����� ��

+	��
��!!	!�
��� �
����	���	�� 9������ �
�� 3
���	�
� �F�

�
�3����� 	
���	� 
3��	!�
��� ��� #�	
�	� �F� �	��
����
� ���
�	��� 	
���	� ����
	�

��������!�
�	
�� ����	�!�� 	

�� �
����� �
����� #�� .�
�	� �
��	�!	� 
�� �
������

���	������ 3����� ��

+	��
��!!	!�
��� �����	�
� �
������	��� 	

	� ������	� ��

��

�
������ �	!�
�	
�� 3��� 
��  �	
�A� ��� 	����
��� 	

�� ��
���� ���!�
��������� ��

	�

3���
�	���������	A�
+	��
��!!	!�
����
����	���	��
�������	�
	�condicio�sine�qua�

non�3���
	�

�
��������!	���

� '��������	�����A� �� ��

+
��	� ��
� ��.	����
� ���� ��� ��	� ���
�33	�
� ���

��	���	� �� ��� ��
��
� ��� ������
� 	

	� ������!	�Assurances�Générales� de� Paris� c.�

Ruelens46A� 
	� 
����� ��
� "1� 
��
.��� �/5=A� ��� 42/1A� �� ��� ������
� ��� 3	��� �	�	�


3��	�
�
� �
� ���
�
�������
� �


�����
� ��

�� �
������ ��	������ ��� ���3
��	� 	��

	�	

�
�3�
���������
���

��	��
�������� ��
��	�����#
��
������
���

	�
�����

��
� �/5=� ���3�����	�	�3������ �	������ ��


���

	� 
�����.�
�	���
� �/00� ��

��

	� 
����� ��	������ ��
� �/0147�� #��	���A� �
3
� 	���� ��	.�
��
� 	

+	���� �� ���� 
��

:�
������	�
�������
��	
�����
�������
������	
�A���������	
�������	�!�	���A�����

�
�
��
���������

+#�3��
� ��	������	

+	��
��!!	!�
�����
�,
����
A� �	��
�


+	..�	�
� 
������	A� 3
��	��
� 
3��	��� ��


� '�	�
A� �������	���� 
���� ������
� ��

��	��� ��� �����!�
A� ����
��	��
��� 	

�� 
����� �+���
;A� 	

+	���� "� 	��
��!!	�	� �
�

,
����
� 	�� ���������� 	�� 	
���� '�	��� �
� �������
� �������� ��� �	
�� �	�

��� �
�

�������������������������������������������������
45 Sulla legge sarda del 1853 v., multis, SANTA MARIA (nt. 4), pp. 24 ss.; DIENA (nt. 8), p. 239; 
LEFEBVRE D’OVIDIO , La nazionalità delle società commerciali, Milano, 1939, pp. 139 ss. Si riporta 
il testo della norma in questione: «le società anonime costituite all'estero, ed ogni altra associazione 
straniera anonima o in accomandita per azioni al portatore, non potranno operare nel territorio dello 
Stato, se non saranno autorizzate dal nostro governo, con l'approvazione  dei loro statuti nella 
conformità voluta dagli articoli 46 e 47 del codice di commercio». 
46 V., supra, nota 13. 
47 Sulla legge sarda del 1860 v., anche, SANTA MARIA (nt. 4), pp. 27 ss.; DIENA (nt. 8), p. 239; 
GABBA, nota a Corte d’Appello di Genova 23 luglio 1886, in Foro it., 1886, vol. XI, pp. 810 ss. 
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48 V., per esempio, il Trattato di commercio e navigazione concluso con il Belgio il 9 aprile 1863 
(art. 4); il trattato di commercio con la Svizzera il 22 luglio 1868 (art. 16); il Trattato di commercio 
con la Tunisia l’8 settembre 1868 (art. 18); la Convenzione consolare con la Spagna del 21 luglio 
1867 (art. 5); le dichiarazioni scambiate con la Russia l’8 novembre 1866, con l’Inghilterra il 26 
novembre 1867, con l’Olanda l’11 aprile 1868, con l’Austria-Ungheria il 19-21 gennaio 1869, con la 
Grecia il 28 febbraio 1871, con la Germania l’8 agosto 1873. Sul punto v. FEDOZZI, op. cit., p. 191;  
LEFEBVRE D’OVIDIO (nt. 44), p. 139. L’elencazione è meramente esemplificativa e si riferisce ai 
Trattati stipulati dall’Italia immediatamente dopo la legge del 1860. In realtà la prassi di concludere 
simili accordi internazionali proseguì incessantemente almeno fino al dopoguerra dimodocchè la 
lista è assai più lunga. Non si dimentichi, inoltre, che gran parte di questi accordi sono tutt'ora 
vigenti. Sul punto v., infra, cap. III.             
49 Cfr., SANTA MARIA (nt. 4), p. 30, che sottolinea l’ampia discrezionalità di cui godeva l’autorità 
governativa nella concessione dell’autorizzazione. Il relativo procedimento amministrativo, infatti, 
consisteva non soltanto in una indagine di legalità ma anche in un giudizio circa la «convenienza e 
l’opportunità del nuovo ente». 
50 V. Corte App. Genova 23 luglio 1886 in Foro it., 1886, vol. XI, pp. 808 ss., che rileva come la 
funzione della legge del 1860 non fosse tanto quella di dare esistenza giuridica in Italia alle società 
anonime francesi, quanto piuttosto quella di riconoscere la legale esistenza che esse avevano in 
Francia. 
51 Mentre, secondo la giurisprudenza, la condizione delle società straniere non ancora autorizzate era 
paragonabile a quella delle società italiane prive dell'autorizzazione governativa. Ciò significa che 
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tali enti potevano operare in Italia come società di fatto, obbligando tanto i soci quanto i terzi. Cfr., 
Cass. Torino, 30 giugno 1887 in Foro It. 1887, I, pp. 601 ss. Sul punto v. DIENA, cit., p. 242. 
52 In questi termini, SANTA MARIA (nt. 4), p. 59. La legge del 1853 non stabiliva, invece, una norma 
di diritto internazionale privato dato che essa non prevedeva l’applicazione di una certa legge, né 
tantomeno dava riconoscimento ad una fattispecie costitutiva realizzatasi in un ordinamento 
straniero. Essa, piuttosto, nel richiedere alle società straniere la stessa autorizzazione che doveva 
essere richiesta per la costituzione di una società in Italia, si limitava ad imporre di fatto la 
ricostituzione di tali società secondo il nostro diritto. Sul principio per cui elemento indefettibile 
della norma di diritto internazionale privato è che essa abbia ad oggetto «l’applicabilità di una certa 
legge» v., multis, BALLARINO , Manuale breve di diritto internazionale privato, 2002, p. 53. 
53 Si tenga, tuttavia, presente che il numero dei Paesi con i quali l’Italia aveva stipulato gli accordi 
internazionali previsti dall’art. 2 della legge del 1860 era assai elevato. V. SANTA MARIA, (nt. 4), 
p. 66, ove si osserva che «l'iniziale rapporto fra le disposizioni generali contenute nella legge del 
1853 e quelle eccezionali previste dalla legge del 1860 poteva considerarsi praticamente rovesciato». 
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54 Sul punto v., multis, ROBERTI, Storia del diritto italiano, Milano, 1967.  
55 Queste disposizioni sono nella loro sostanza analoghe alle previsioni già contenute nel codice 
albertino del 1826 il quale dopo aver stabilito all’art. 12, comma 3 che «le leggi concernenti allo 
stato e alla capacità delle persone reggono i sudditi ancorché residenti in paesi esteri», prevedeva 
all’art. 26 che «gli stranieri, se vorranno godere di tutti i diritti de’ sudditi, dovranno fissare il loro 
domicilio nello Stato, impetrare il privilegio di naturalità, e giurare fedeltà al Sovrano». Il successivo 
secondo comma precisava poi che «in difetto essi non godranno che di quei diritti civili che, nello 
Stato cui essi appartengono sono conceduti ai sudditi Regii, salve le eccezioni che per transazioni 
diplomatiche dovrebbero aver luogo». 
56 In senso favorevole  all’applicazione alle persone giuridiche degli artt. 3 e 6 cod. civ. si 
pronunciavano fra gli altri DIENA (nt. 8), p. 241; FEDOZZI (nt. 7), p. 188; LO MONACO, Le persone 
giuridiche straniere e la giurisprudenza italiana in Il Filangieri, 1885, pp. 34 ss.; SANTA MARIA (nt. 
4), pp. 61 ss. In senso contrario cfr., invece, GIANZANA , op. cit. Per più ampi riferimenti bibliografici 
sul punto, v. FIORE (nt. 6), pp. 311 ss;  SANTA MARIA, op. ult. cit.,  p. 62, nota 127.  
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57 Per quanto riguarda in particolare la Francia il riferimento è alla legge del 24 luglio 1867 che abolì 
la necessità di ottenere un’autorizzazione governativa per la costituzione delle società. 
58V. Cass. Torino 7 marzo 1884, in Foro it., 1884, c. 1057. Sul punto v., anche, DIENA, op. cit.,pp. 
240 ss. In senso contrario a questo orientamento si segnala, tuttavia, una decisione della Corte di 
Appello di Genova («la legge 27 ottobre 1860 ... non ha cessato di aver vigore soltanto perché in 
Francia sia stata pubblicata la legge 24 luglio 1867, che abolì l'autorizzazione governativa delle 
società anonime e vi sostituì altre cautele. Conseguentemente gli acquisti fatti in Italia da una società 
anonima francese dopo il 1867 ... non possono dirsi nulli per inesistenza del compratore»). V. App. 
Genova 23 luglio 1886 in Foro it.,1886, vol. XI, c. 808 ss. 
59V., GIANZANA , op. cit., nn. 59-67; FIORE, op. cit., nn. 531-533; FEDOZZI, op. cit., n. 45; VIDARI, Le 
società e le associazioni commerciali, Milano, Hoepli, 1889, n. 137. 
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60 Sul punto v. Relazione Mancini al codice di commercio, sub artt. 230-232 in Il codice di 
commercio del Regno d'Italia a cura di Matteo Galdi, sub artt. 230-232, p. 463. 
61 Si riporta qui di seguito il testo degli artt. 230-232 del codice di commercio.  
 Art. 230 «Le società legalmente costituite in un paese estero, le quali stabiliscono nel 
Regno una sede secondaria od una rappresentanza, sono soggette alle disposizioni del presente 
codice riguardanti il deposito e la trascrizione, l'affissione e la pubblicazione dell'atto costitutivo, 
dello statuto, degli atti che recano cambiamenti all'uno o all'altro, e dei bilanci; devono pubblicare 
inoltre il nome delle persone che dirigono od amministrano tali sedi, od altrimenti rappresentano la 
società nello Stato. 
 Queste persone hanno verso i terzi la responsabilità stabilita per gli amministratori delle 
società nazionali. 
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 Se le società estere sono di specie diversa da quelle indicate nell'articolo 76, si devono 
adempiere le formalità prescritte per il deposito e la pubblicazione dell'atto costitutivo e dello statuto 
delle società anonime, ed i loro amministratori hanno verso i terzi la responsabilità stabilita per gli 
amministratori di queste. 
 Le società costituite in paese estero, le quali hanno nel Regno la loro sede e l'oggetto 
principale della loro impresa, sono considerate come società nazionali e sono soggette, anche per la 
forma e validità del loro atto costitutivo, benché stipulato in paese estero, a tutte le disposizioni del 
presente codice» 
 Art. 231 «L'inadempimento delle formalità prescritte nell'articolo precedente produce, per le 
società sopra indicate, le conseguenze legali stabilite per le società nazionali, e rende in tutti i casi gli 
amministratori ed i rappresentanti di qualsivoglia specie responsabili personalmente e solidalmente di 
tutte le obbligazioni sociali, limitatamente agli atti dipendenti dall'esercizio delle loro funzioni» 
 Art. 232 «Le società in nome collettivo ed in accomandita semplice costituite in paese estero 
devono depositare per intero il loro atto costitutivo nella cancelleria del tribunale di commercio, nella 
cui giurisdizione intendono di collocare il loro principale stabilimento nel Regno, entro il termine e 
per gli effetti indicati nell'art. 90. 
 Esse devono uniformarsi alle disposizioni dell'art. 92, rispetto agli stabilimenti secondari od 
alle rappresentanze che istituiscono nel Regno. 
 Le altre specie di società costituite in paese estero devono uniformarsi alle disposizioni 
dell'art. 91 nel luogo ove istituiscono il loro principale stabilimento, e alla disposizione del primo 
capoverso dell'art. 92, rispetto agli stabilimenti secondari ed alle rappresentanze».  
62 Sul sistema introdotto dal codice di commercio del 1882 v., multis, VIVANTE , Trattato di diritto 
commerciale, vol. II, Milano, 1929, pp. 519 ss.; MARGHIERI, commento sub. artt. 230-232, in Codice 
di commercio commentato coordinato da Leone Bolaffio e Cesare Vivante, Torino 1929; MANARA, 
Trattato delle società e delle associazioni commerciali, vol. I, Milano-Roma-Napoli, 1905, pagg. 652 
ss.; LEFEBVRE D’OVIDIO,  op. cit., pagg. 139 ss.; DIENA, op. cit., pp.  271 ss.; CARUSO, Le società 
nella Comunità Economica Europea, Napoli, 1969, pp. 118 ss.; SANTA MARIA , op. cit., pp. 65 ss. 
63 Sulla unilateralità della disciplina del codice del 1882 v., SANTA MARIA , op. cit., p. 80.  
64 Lo stabilimento di un centro permanente di affari in Italia costituiva, dunque, la linea di confine per 
l'applicazione della disciplina codicistica. Nessun disciplina o restrizione particolare era, invece, 
prevista per le società straniere che avessero voluto esercitare la propria attività in Italia senza una 
stabile organizzazione. Sul punto v. Relazione Mancini al codice di commercio,  cit.,  p. 463. 
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65 Il terzo comma dell'art. 230 regolava, altresì, il casi in cui la società estera che avesse voluto 
stabilire in Italia una sede secondaria o una rappresentanza fosse di una specie diversa da quelle 
previste dal codice di commercio, imponendo per tale ipotesi l'adempimento degli obblighi 
pubblicitari previsti per le società anonime. V., MARGHIERI, op. cit., n. 666. 
66 V, multis, V IVANTE , op. cit., p. 519 ss. Alcuni autori sminuivano, invece, la portata dell'art. 232 che 
veniva riferito alla stessa ipotesi configurata nell'art. 230 cpv. ritenendo che alle società contemplate 
in questa ipotesi, anche se si fosse trattato di società in nome collettivo o in accomandita semplice, il 
legislatore avesse voluto imporre la pubblicazione dell'intero atto costitutivo nella cancelleria del 
Tribunale nella cui giurisdizione si trovasse lo stabilimento principale. Così, multis, NAVARRINI , 
commento sub. artt. 230 ss. cod. comm., in Giur. it., 1909, pp. 781 ss. Altri autori ancora, sebbene 
configurassero l'art. 232 come una terza ipotesi, la ritenevano, poi, in realtà sostanzialmente 
coincidente con quella prevista dall'art. 230 cpv. V., multis, MANARA, op. cit., pp. 676 ss.; 
MARGHIERI, Commento sub artt. 230 ss., op. cit., n. 667. 
67 Le parole virgolettate sono del Vivante.  
68 La relazione Mancini spiega chiaramente la funzione difensiva affidata alla disposizione in 
questione: «Troppo facile riuscirebbe o ai nazionali di recarsi all'estero per quivi redigervi l'atto 
costitutivo della propria società, allorchè le leggi estere fossero più larghe delle nazionali, e di 
istituire poi nel territorio nazionale la sede stessa principale della loro impresa, od agli stranieri di 
sottrarsi all'osservanza delle leggi nazionali, stipulando del pari in casa propria l'atto costitutivo, per 
poi consumare in Italia il medesimo gioco». 
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69 V. Cass. Roma, 28 dicembre 1893, in Foro it., 1894, p. 1258;  App. Milano, 21 novembre 21 
novembre 1883, in Annali, 1884, III, p. 120; App. Torino, 6 luglio 1897, in Annali, 1898, III, p. 95. 
Nella dottrina v., multis, DIENA, op. cit., p. 271. 
70 V., multis, DIENA, op. cit., pp. 271 ss., ove si rileva come, in effetti, dato il suo carattere di norma 
eccezionale, l'ultimo alinea dell'art. 230 avrebbe dovuto essere interpretato in maniera restrittiva 
senza, dunque, andare oltre i casi espressamente contemplati dalla legge. Cfr., anche, GIANZANA , op. 
cit., n. 70. 
71 In questo senso v. App. Milano, 21 novembre 1883 in Annali, 1884, III, p. 120; Cass. Roma, 22 
dicembre 1897, in Annali, 1898, II, p. 22. 
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72 Il principio della nazionalizzazione espresso dall'art. 230 cpv. fu vivamente censurato dai 
commentatori. Tale censura riguardava non soltanto il merito della scelta di politica legislativa di 
imporre l'applicazione integrale della legge italiana alle società contemplate dalla norma in esame ma 
altresì la legittimità formale della stessa. Fu, infatti, osservato che il principio della nazionalizzazione 
sarebbe stato in contrasto con le convenzioni diplomatiche stipulate dall'Italia con vari governi 
stranieri per il reciproco riconoscimento delle società commerciali. In questo senso v., multis, 
GIANZANA , op. cit., n. 70; Contra, v. però DIENA, op. cit., p. 275, secondo il quale mediante tali 
convenzioni internazionali ciascuno degli Stati contraenti avrebbero inteso «assicurare protezione sul 
territorio dell'altro alle proprie società nazionali, ma non a quelle che appartenessero ad un paese 
diverso e si fossero limitate a far redigere entro i confini dello Stato il loro atto costitutivo». 
73 Sul punto v. ANZILOTTI, Il mutamento di nazionalità delle società commerciali, in Riv. dir, int., 
1912, pp. 109 ss., il quale osservava che, in base alle disciplina del codice di commercio, il criterio 
del luogo di costituzione andava inteso nel senso di luogo in cui, perfezionandosi il processo di 
costituzione, le società venivano ad esistenza. Nel senso che il criterio accolto dal codice di 
commercio fosse quello del luogo di costituzione v., anche, LEFEBVRE D’OVIDIO, op. cit., p. 151; 
FEDOZZI, Gli enti collettivi nel diritto internazionale privato, Venezia, 1897, p. 160; ASCARELLI, 
Appunti di diritto commerciale, terza ed., Roma, 1936, pp. 190 ss. In giurisprudenza cfr., multis, App. 
Torino 2 marzo 1927, in Giur. Tor., 1927, p. 1370; App. Genova, 16 luglio 1924, in Riv. dir. comm., 
1925, p. 80. In senso difforme si pronunciarono, invece, nella dottrina, MARINONI, Della condizione 
giuridica delle società commerciali straniere secondo gli artt. 230-232 cod. comm., Roma, 1914, p. 
151 e nella giurisprudenza, Trib. Ancona, 9 marzo 1919, in Riv. dir. comm., 1919, p. 512. 
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74 Per maggiori approfondimenti sul sistema introdotto dal codice civile del 1942 nella sua originaria 
stesura v., multis, VITTA, Diritto internazionale privato, Torino, Unione tipografico-editrice torinese, 
1973, pp. 61 ss.; SIMONETTO, Trasformazione e fusione delle società. Società costituite all'estero, in 
Commentario del codice civile a cura di Scialoja e Branca, Zanichelli – Foro Italiano, 1976; 
ANGELICI, Enti stranieri, in Riv. not., 1989, pp. 1 ss.; SANTA MARIA , op. cit., pp. 89 ss.; BALLARINO , 
La società per azioni nella disciplina internazionalprivatistica, in Trattato delle società per azioni 
diretto da Colombo e Portale, Torino, 1994; LUZZATTO, Persona giurdica. Diritto internazionale 
privato (voce), in Enc. Dir., Milano, Giuffrè, 1983, vol. XXXIII, pp. 276 ss.; CAGNASSO, op. cit., pp. 
351 ss.; CAPOTORTI, La nazionalità delle società, Napoli, 1953; GIARDINA , Le società costituite 
all'estero, in Impresa e tecniche di documentazione giuridica, Milano, Giuffrè, 1990, pp. 224 ss.; 
GRECO, Le società nel sistema legislativo italiano, Torino, Giappichelli, 1959, pp. 485 ss.; 
RAMONDELLI , Società straniere: requisiti di validità e riconoscimento, in Impresa e tecniche di 
documentazione giuridica, Milano, Giuffrè, 1990, pp. 237 ss.; BIGNAMI , Riconoscimento e 
trattamento delle società straniere nell'ordinamento italiano: considerazioni sul significato del 
termine «società», in Riv. soc., 1980, pp. 121 ss.; MONTI, La legge regolatrice delle società. 
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Trattamento delle società straniere. Sedi secondarie di società straniere in Italia,  in Riv. soc., 1975, 
pp. 1268 ss.; DAMASCELLI, I conflitti di legge in materia di società, Bari, Casucci, 2004, pp. 11 ss. 
75 Cfr. BALLARINO , (nt. 57), p. 33. 
76 E, dunque, fuori dalla sede in cui sono disciplinati i singoli tipi di società stante ad indicarne la sua 
applicazione a tutti i tipi di società e non soltanto a quelle dotate di personalità giuridica. In tal senso 
v., multis, CAGNASSO, op. cit., pp. 355 ss. 
77 Cfr., multis, CAGNASSO, op. cit., p. 354; SANTA MARIA, op. cit., p. 85 ss. 
78 Si riporta la il testo storico degli artt. 2505 e 2509 cod. civ. 
 Art. 2505 «Le società costituite all'estero, le quali hanno nel territorio dello Stato la sede 
dell'amministrazione ovvero l'oggetto principale dell'impresa, sono soggette, anche per i requisiti di 
validità dell'atto costitutivo, a tutte le disposizioni della legge italiana». 
 Art. 2509 «Le società che si costituiscono nel territorio dello Stato, anche se l'oggetto della 
loro attività è all'estero sono soggette alle disposizioni della legge italiana». 
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79 Cfr., SANTA MARIA , op. cit., p. 81; CAPOTORTI, Il principio del reciproco riconoscimento delle 
società nella Comunità Economica Europea, in Riv. Soc., 1966, pp. 969 ss. 
80 V., multis, MORELLI, Elementi di diritto internazionale privato italiano, Napoli, Jovene, 1986, pp. 
92 ss., che è generalmente considerato l'ideatore di questa tesi.  
81 V. VITTA, op. cit., p. 72. 
82 Sul punto v., FIORE, op cit., p. 300; VITTA, op. cit., p. 72, ove più ampi riferimenti. Nella 
giurisprudenza, si rifacevano al criterio del luogo di costituzione, multis, Cass. S.U., 26 maggio 1969, 
n. 1857, in Foro it., 1969,  p. 2538; Trib. Roma, 16 gennaio 1953, in Temi rom., 1954, p. 114; Trib. 
Genova, 21 febbraio 1948, in Giur. compl. cass. civ., 1948, p. 873, con nota di Giannastasio, In tema 
di nazionalità delle società commerciali. Aderivano al criterio della sede reale, invece, multis, Cass. 
10 dicembre 1974, n. 4172, in Riv. dir. int. priv. e proc., 1975, p. 545 («per stabilire se una società 
costituita all’estero sia o meno soggetta alle disposizioni della legge italiana a norma dell’art. 2505 
c.c. occorre avere riguardo alla realtà effettiva e non fermarsi alle risultanze degli atti ufficiali»). 
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83 V. DE NOVA, La nazionalità delle società commerciali e le società commerciali irregolari (nota a 
Trib. Roma 15 1935), in Riv. dir. priv., 1936, pp. 176 ss.  
84 Quanto alla definizione in concreto del criterio in base al quale stabilire se una persona fosse 
cittadina di uno Stato piuttosto che di un altro, il De Nova sosteneva che il problema andava risolto 
caso per caso «avendo riguardo al modo di essere dei vari ordinamenti positivi». Sul punto v., anche, 
V ITTA, op. cit., pp. 70 ss. 
85 V. CAPOTORTI, La nazionalità delle società, Napoli, 1953; ID, Considerazioni sui conflitti di leggi 
in materia di società, in Riv. dir. int. Priv., 1965, pp. 623 ss. 
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86 Sul presupposto che la costituzione in Italia comporta la necessaria fissazione della sede sociale nel 
nostro Paese. 
87 Cfr. VITTA, op. cit., p.. 77 ss. il quale si rifaceva anche all'argomento storico in base al quale l'art. 6 
delle preleggi del codice di commercio, analogo all'art. 17 delle preleggi del 1942, veniva già 
interpretato nel senso di essere applicabile anche alle persone giuridiche. V., anche, TREVES, Il caso 
Zeiss in Riv. dir. int. priv. e proc., 1967, p. 484; NERI, Lo stabilimento di società commerciali con 
particolare riferimento alla C.E.E. in Riv. trim. dir. e proc. civ., 1967, p. 437. Nella giurisprudenza 
v., ad esempio, App. Firenze, 19 maggio 1971, in Giur. toscana, 1972, p. 489; App. Trieste 27 luglio 
1959, in Giur. agr. it, 1959, pp. 631 ss.; App. Torino, 17 giugno 1958, in Riv. dir. int., 1958, pp. 597 
ss. con nota di CAPOTORTI, Sulla continuità delle società «di persone» che trasferiscono le sedi in 
altro Stato, nota a Trib. Milano 10 giugno 1949, in Riv. dir. int., 1953, pp. 242 ss.; Trib. Roma 19 
giugno 1968, in Foro it., 1969, p. 526. 
88 V. BALLADORE PALLIERI , Diritto internazionale privato, Milano, 1950, pp. 134 ss. In senso 
analogo si espressero anche CASSONI, La nazionalizzazione delle società e il diritto internazionale 
privato, Padova, 1959, pp. 61 ss.; LORDI, Istituzioni di diritto commerciale, vol. I, Padova, 1943, pp. 
134 ss.; CANSACCHI, Le choix et l'adoptation de la régle étrangére dans le conflits de lois, in Recueil 
des Cours, 1953, pp. 83 ss.  
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89 Per una critica a tale orientamento v. VITTA, op. ult. cit., p. 159, il quale rileva come il contratto, in 
effetti, avrebbe «a che fare con il momento iniziale della vita della società ... e non con la vita della 
società stessa, che non cade necessariamente sotto la stessa legge». 
90 V. BALLARINO , op. cit., pp. 43 ss.; SIMONETTO, op. cit., pp. 351 ss. Nella giurisprudenza v. Cass. 
S.U. 8 novembre 1971, n. 3147 in Giust. civ., 1972, p. 1639; App. Roma, 8 ottobre 1952 in Dir. mar., 
1953, p. 242; Trib. Roma, 2 maggio 1963, in Giust. civ., 1964, p. 698. 
91 V. BALLARINO , op. cit., p. 44. 
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92 V. CARUSO, op. cit., pp. 62 ss. In senso analogo V. LEANZA, op. cit., pp. 693 ss. 
93 V. CARUSO, cit., pp. 148 ss.  
94 V. SANTA MARIA, op. cit., pp. 90 ss. Criterio del luogo di costituzione che, precisa ulteriormente 
l'A. andrebbe «inteso senso di luogo in cui si perfeziona il processo costitutivo e la società viene ad 
esistenza». In senso conforme v. BARILE, Considerazioni sul concorso fra cittadinanza italiana e una 
o più cittadinanze straniere in tema di diritto internazionale privato, in Riv. dir. int. priv. e proc., 
1974, pp. 393 ss. 
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95 SANTA MARIA , op. cit., p. 98. 
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96 V. l’art. 25 della legge 31 maggio 1995, n. 218 «Riforma del sistema italiano di diritto 
internazionale privato». 
97 Sui criteri di collegamento in materia societaria v. in generale BALLARINO , La società per azioni 
nella disciplina internazionalprivatistica, in Trattato delle società per azioni a cura di G. E. 
Colombo e G. B. Portale, Torino, Utet, 1994, pp. 9 ss.; LOUSSOUARN-BREDIN, Droit du commerce 
international, Paris, 1969, pp. 265 ss.; BROGGINI, Sulle società nel diritto internazionale privato, in 
Riv. dir. int., 1992, pp. 30 ss.; LEFEBVRE D’OVIDIO , La nazionalità delle società commerciali, 
Milano, Giuffrè, 1939, pp. 4 ss., ove tra l’altro ampi riferimenti bibliografici; DICEY-MORRIS, On the 
Conflict of Laws, v. II, 2000, pp. 1103 ss.;  KEGEL-SCHURIG, Internationales Privatrecht, München, 
2004. 
98 Così, SANTA MARIA , Commento sub. art. 25, in Commentario della legge 31 maggio 1995 n. 218, 
in Riv. dir. int. priv. e proc., 1995, p. 1039. V., anche, CHEFFINS, Company Law – Theory, Structure 
and Operations, Oxford, 1997, pp. 427 ss.; DICEY-MORRIS (nt. 2), pp. 30 ss. 
99 E’, infatti, raro che un ordinamento consenta ad una società costituita d’accordo con la propria 
legge di fissare ab origine la sede statutaria al di fuori del proprio territorio. Sul punto v. LUZZATTO-
AZZOLINI, Società (nazionalità e legge regolatrice), in Digesto discipline privatistici, sez. comm., 
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XIV, Torino, 1997, p. 147. V., anche, BALLARINO , Diritto internazionale privato, terza ed., Padova, 
1999, p. 366, che arriva addirittura  ad affermare che «tutte le leggi del mondo escludono la 
creazione nel proprio ordinamento giuridico di società aventi la sede al di fuori dei limiti del potere 
di imperio dello Stato». Difficoltà di individuazione della legge applicabile si pongono, invece, 
rispetto agli enti non personificati per i quali non sia richiesta un attività certificativa da parte di una 
qualsivoglia autorità amministrativa (per esempio, atto pubblico o obbligo di registrazione presso un 
pubblico registro delle società) e che vengono, dunque, ad esistenza per effetto della mera 
stipulazione di un contratto (anche non scritto) tra i soci o come conseguenza dell’esercizio in 
concreto di una attività di impresa. 
100 BALLARINO ,  Manuale breve di diritto internazionale privato, Cedam, Padova, 2003, p. 123.  
101 Sul punto v. GROSSFELD, Internationales und Europaisches Unternehmensrecht, seconda 
edizione, 1995, p. 43. Cfr., anche, CATH, Freedom of Establishment of Companies: a New Step 
Towards Completion of the Internal Market, in Yearbook of European Law, 1986, p. 251, ove si 
rileva come «the theory of incorporation is especially popular in countries with a long-standing 
commercial maritime tradition where an open attitude to trade is expected to be met with 
reciprocity, as opposed to the more mercantilist attitude adopted in other countries». 
102 Le origini della internal affairs rule sono molto dibattute nella dottrina americana. Sul punto v., 
BUXBAUM , The Origins of the American “Internal Affairs” Rule in the Corporate Conflict of Laws, 
in Hans-Joachim Musielak & Klaus Schurig (eds.), Festschrift für Gerahrd Kegel, 1987, p. 75; 
TUNG, Before Competition: Origins of the Internal Affairs Doctrine, in Iowa Journal of Corporate 
Law, 2006, pp. 33 ss. 
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104 V., GUACCERO, Libertà di stabilimento e diritto societario degli Stati membri: Europa vs. USA, in 
Europa e diritto privato, 2007, p. 145. 
105 A quanto consta, infatti, tutti gli ordinamenti condizionano il conferimento della personalità 
giuridica alla iniziale sottoposizione dell’ente alle leggi dello Stato di costituzione. Nessun 
ordinamento, infatti, adotta in materia di società una regola del tenore «le società sono regolate dalla 
legge scelta dalle parti». Mentre il criterio della libertà di scelta delle parti è quello generalmente 
adottato in materia di obbligazioni contrattuali. Si veda, per esempio, l’art. 3 della Convenzione di 
Roma del 19 giugno 1980 sulla legge applicabile alle obbligazioni contrattuali. 
106 V. ENRIQUES-GELTER, How the Old World Encountered the New One: Regulatory Competition 
and Cooperation in European Corporate and Bankrupty Law, working paper, 2006, p. 9, reperibile 
su ssrn.com. 
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�=1 Per società pseudo-straniere si intendono quelle società che, benché costituite sotto la legge di un 
determinato ordinamento, esercitano la propria attività esclusivamente in un altro ordinamento e che, 
dunque, dal punto di vista dell’ordinamento in cui esercitano la propria attività si presentano come 
straniere da un punto di vista meramente formale (per esempio una private limited company inglese 
che esercita la propria attività esclusivamente in Italia attraverso lo stabilimento di una sede 
secondaria nel nostro Paese). In generale, sul problema delle società pseudo-straniere v., LATTY , 
Pseudo-Foreign Corporations, in 65 Yale Law Journal, 1955, pp. 137 ss. 
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�=/ V., ENRIQUES, Scelte pubbliche e interessi particolari nella riforma delle società di capitali, in 
Mercato, concorrenza e regole, 2005, pp. 145 ss., il quale dimostra, invece, che la concorrenza fra 
ordinamenti societari non ha in effetti alcuna interrelazione con l’obiettivo di trattenere o attrarre gli 
investimenti stranieri.  
109 E’ stato stimato che nel 2000 il 58,44 per cento delle società che figurano nella lista delle 
«Fortune 500» avevano sede nel Delaware e che il 62,55 per cento delle società che si sono quotate 
tra il 1996 e il 2000 hanno scelto di incorporarsi o reincorporarsi in Delaware. Per questi dati v. 
BEBCHUCK-COHEN-FERRELL, Does the Evidence Favor State Competition in Corporate Law, in 90 
California Law Review, 2002, pp. 1175 ss. Lo strumento giuridico utilizzato dalle corporations 
americane per le reincorporazioni in Delaware è la fusione transfrontaliera, ed in particolare la 
costituzione da parte della società che desidera trasferire la propria sede in un altro Stato di una 
società veicolo nello Stato di stabilimento con la quale la prima società si fonderà. Le ragioni per cui 
il Delaware è considerato lo Stato più attraente sono oggetto di un ampio dibattito scientifico e sono 
generalmente indicate nella esistenza di leggi che proteggono il management della società dalle 
interferenze dei piccoli gruppi di outsiders, nella presenza di tribunali particolarmente specializzati 
nel diritto delle società e nella stratificazione di un numero di precedenti tale da poter garantire a chi 
di quella legge si avvale una maggiore certezza del diritto.  
110 La letteratura sulla c.d. sindrome del Delaware è immensa e si sofferma per lo più sulla quaestio, 
originata da due celebri studi di  Cary e Winter, se questa competizione porti a una race to the top o 
piuttosto ad una race to the bottom (o nelle parole del giudice Brandeis ad una race of laxity) e ed in 
particolare se la libera scelta della legge regolatrice della società abbia effetti positivi o negativi in 
termini di massimizzazione della ricchezza degli azionisti. Al riguardo, mentre alcuni studiosi 
ritengono che tale libertà di scelta danneggi gli azionisti in quanto gli Stati, spinti dall’interesse a 
percepire i maggiori introiti che deriverebbero dall’attrazione di incorporazioni nel proprio Stato 
(c.d. franchise taxes) sarebbero incoraggiati ad introdurre regole particolarmente favorevoli per i 
manager a spese degli azionisti al fine incentivare i primi a reincorporarsi nel loro territorio, altri 
ribattono che l’effetto della competizione tra ordinamenti giuridici sia, piuttosto, quello di spingere i 
manager a cercar gli ordinamenti societari più efficienti con conseguente vantaggio per gli azionisti.  
Per approfondimenti su tale questione si vedano, multis, CARY, Federalism and Corporate Law: 
Reflections upon Delaware, in Yale Law Journal, 1974, pp. 663 ss.; WINTER, State Law, Shareholder 
Protection, and the Theory of the Corporation, 6 J. Legal Studies, 1977, pp. 251 ss.; ID., The Race to 
the Top Revisited, in 89 Columbia Law Review, 1989, pp. 1526 ss.; ROMANO, The State Competition 
Debite in Corporate Law, in Cardozo Law Review, 1987, pp. 709 ss.; EASTERBROOK-FISCHEL, The 
Economic Structure of Corporate Law, 1991, pp. 221 ss.; BEBCHUCK, Federalism and the 
Corporation: the Desirable Limits on State Competition in Corporate Law in Harvard Law Review, 
1992, pp. 1443 ss.; LOEWENSTEIN, Delaware as Demon: Twenty-Five Years after Professor Cary’s 
Polemic, in  University of Columbia Law Review, 2000, pp. 123 ss; FLUCK-MAYER, Race to the Top 
or Bottom? Corporate Governance, Freedom of Reincorporation and Competition in Law, working 
paper n. 90/2005, in ssrn.com. Sulla possibilità di un effetto Delaware anche in Europa a seguito delle 
recenti decisioni della Corte di Giustizia delle Comunità Europee in materia di libertà di stabilimento 
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v., multis, ENRIQUES, EC Company Law and the Fear of a European Delaware, in European Business 
Law Review, 2005, pp. 207 ss.; DAMMAN , The U.S. Concept of Granting Corporations Free Choice 
among State Corporate L1aw Regimes as a Model for the European Community, 2003, reperibile su 
ssrn.com. Nella letteratura in lingua italiana v., ex multis, La concorrenza tra ordinamenti giuridici, a 
cura di Andrea Zoppini, Edizioni Laterza, Roma-Bari, 2004. 
111 Con riguardo allo Stato di New York, il giudice Cardozo già nel 1915 trovatosi di fronte ad un 
caso di pseudo-foreign corporation affermò che «when countless corporations, organized on paper in 
neighboring states, live and move and have their being in New York, a sound public policy demands 
that our Legislature be invested with this measure of control». V., la decisione della Court of Appeals 
di New York nel caso German-American Coffee Co. v. Diehl, in 216 N.Y. 57, 109 N.E. 875 
112 E’ interessare richiamare l’esistenza di un certo numero di precedenti nei quali le corti statunitensi 
hanno abbandonato il principio della «law of incorporation» ed hanno applicato in via equitativa la 
legge del luogo in cui è situato il centro amministrativo dell’ente. In California, addirittura, la section 
2115 del California Corporations Code introdotta nel 1977 impone espressamente l’applicazione di 
molti aspetti del proprio diritto societario alle società pseudo-straniere che svolgono la propria attività 
di impresa in via prevalente in California (specialmente in tema di poteri degli azionisti e di 
responsabilità degli amministratori). Può essere interessante notare che le Corti del Delaware si sono 
sempre rifiutate di applicare la section 2155 alle società costituite nel Delaware (v., per esempio, la 
decisione del 2005 della Corte Suprema del Delaware nel caso VantagePoint Venture Partners 1996 
v. Examen Inc., reperibile su www.westlaw.com). Il fatto che il Delaware e la California applichino un 
approccio diametralmente opposto in questa materia potrebbe dar luogo in futuro a gravi incertezze se 
si considera che gli Stati in questione sono tra quelli che attraggono più incorporazioni negli Stati 
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Uniti. Sul punto v., anche, STEVENS, Internal Affairs Doctrine: California versus Delaware in a Fight 
for the Right to Regulate Foreign Corporations, working paper, 2007, reperibile su ssrn.com; DRURY, 
The Delaware Syndrome from a European Perspective, in Journal of Corporate Law Studies, 2005, 
pp. 9 ss.; RIBSTEIN, Big surprise: Delaware applies the internal affairs rule, 2005, reperibile su 
http://busmovie.typepad.com/ideoblog/2005/05/big_surprise_de.html; EHRENZWEIG, Conflict in a 
Nutshell, second edition, St. Paul (Minnesota), 1970, p. 138. 
113 Questa definizione è di ENRIQUES-GELTER, (nt. 11), p. 7, sebbene con riferimento alla teoria della 
sede reale. 
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114 La dottrina della siége reel si sviluppò, come visto nel capitolo precedente, dapprima in Belgio 
verso la seconda metà del diciottesimo secolo per contrastare la crescente influenza dell’economia 
francese in quel Paese. Successivamente, la medesima dottrina fu applicata in Francia come 
strumento per bloccare il fenomeno della costituzione di società in Belgio o in Inghilterra da parte di 
cittadini francesi al fine di aggirare l’applicazione del più severo diritto societario francese. V., 
anche, supra, cap. 1, par. 2. 
115 In argomento v. BALLARINO ,  (nt. 2), pp. 10 ss.; KEGEL-SCHURIG, (nt. 2), pp. 45 ss.;  DAMMAN , 
The U.S. Concept of Granting Corporations Free Choice among State Corporate Law Regimes as a 
Model for the European Community, 2003, working paper, reperibile su ssrn.com; LEFEBVRE 

D’OVIDIO , (nt. 2), pp. 4 ss.  
116 Per quanto riguarda in particolare l’istituto del capitale sociale non si può non ricordare come da 
più parti sia stata messa in discussione l’utilità di questo istituto come strumento di protezione dei 
creditori. V., per esempio, ENRIQUES-MACEY Creditors Versus Capital Formation: The Case 
Against the European Legal Capital Rules in, Cornell Law Review, 2001, pp. 1165 ss.  
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117 Sul punto v., anche, PORTALE-TOMBARI, OPA transnazionale e decentramento delle strutture di 
governance, in Banca, borsa, tit. cred., 2002, pp. 308 ss., i quali riportanto il caso della Daimler-
Chrysler AG, avente la sede legale a Stoccarda in Germania e le strutture amministrative operative 
situate in parte a Stoccarda e in parte nel Michigan.  
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118 I francesi parlano al riguardo di «lutte contre la fictivitè du siége». V., LOUSSOURAN-BERDIN, 
Droit du commerce international, Paris, 1969, p. 270. 
��7 V., DE LA ROSA, El establecimiento de sociedades ficticias en la Uniòn Europea y en el intorno 
globalizado, in Revista de la Facultad de Derecho de la Universidad de Granada, 2004, pp. 1 ss., il 
quale, con riferimento all’obbligo delle società aventi la sede reale in Spagna di ricostituirsi secondo 
la legge spagnola, afferma che «la doctrina coincide en indicar que la sanciòn consiste en el no 
reconocimiento de la sociedad, lo cual lleva consigo, en aplicaciòn del los principios generales del 
Derecho de sociedades, la aplicaciòn del las normas reguladoras de la sociedad general de 
comercio, esto es, de la sociedad colectiva, con las graves consecuencias que esta aplicaciòn puede 
comportar». 
120 Un analogo atteggiamento di ostilità nei confronti delle società pseudo-straniere si riscontrava 
anche in Austria. Tuttavia, a partire dal 1999 la Corte Suprema austriaca ha cambiato rotta e ha 
abbandonato il principio del non riconoscimento in vigore fino ad allora. V., HIRTE, L’evoluzione del 
diritto delle imprese e delle società in Germania negli anni 1998 e 1999, in Riv. soc., 2003, p. 595. 
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121 L’art. 821 definisce le società pseudo-straniere come le «companies incorporated outside of 
Japan but primary operations are based in Japan». 
122 In argomento v. HAYAKAWA , Japanese Regulations against Foreign Corporations and Global 
Competition in Corporate Law, in An Economic Analysis of Private International Law, a cura di 
Jürgen Basedow e Toshiyuky Kono, Mohr Siebeck, 2006, pp. 233 ss. 
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123 V. ENRIQUES-GELTER (nt. 11) p. 7. 



�

�� 5"�

3�
3��
�
����	����
� ����
	� ��3�
3��� ����	����� �
���
� �� �
���� �����
���..��
�

	���
��	�������	��
�����
��	��
��
����	��
���������

	�	��	���	�
�����	�������

�
�� �	��
�	��A� �� ��� 3����	�  ������ 	����� �
��
�  ����
� 3�
��

� 3��� �	���� 	��

��
�
����3�D����������

�+	����
������
�� 
����	������ ���������� 	

+��
�3����
��
� ���� 	

+	
��
�

��������������������


��	����
���	���	����	� 
+������
����3�
�
�	��A���
��	�
�

��� 	
����� 
3��	!�
��� 	� �	�	������ ��	����
��	
���
A� 3�
.
���� ��� �
���������

��������	� ���
�� ����� ��������	��� ���� 3
��
�
� �
�����	���� 
� ��� ����	!�
��� ���

��3
���� 	33	������!	� >�
��
����� 3
������� ��� �	!�
�	
���?� 
� ��

	� 3�����	� ���

3���
�	
������������	�>�
��
��������	���������	!�
�	
���?���

&�

	� 3���	� �3
����A� 3�D� '�	��� �
������	�
� ��	� �������	� �
�������

�
��
3
��	� ������	
������ 	

	� 3�
3��	� 
����A� ������� ��
� ���
��
� �	�
� ��	�

�
������ �	��� �
������	�	� �
��
3
��	� �	� ��
� '�	�
� 	

	� 
����� ��� ��� 	
��
� ��

��������	�"4��)
�����	��
����.�	�3
���.�
��������������
���������������	!�
����

a?� ��	���������
���

	� ����� �
��	
�� 	

+�����
� ���!	� ��	���������
���

	� �����

��	
�J� b?� �3
��	����
� 	

+�����
� ��

	� ����� ��	
�� ���!	� ��	���������
� ��

	�

����� �
��	
�J� �?� ��	���������
� 	

+�����
� ��	� ��

	� ����� �
��	
�� ���� ���  ��

	�

��	
�J� d?� ����
��� ��	����
��	
������ ������	�
� ��� 	�	
�!!	��� �
�� �������� ��

��

���������
3��	!�
�������
������	!�
�����

��3
���.�
���
�������:�
��	��
;���	�

�� �������� ��� �


��	����
� ���
�	� ��3
����� ����	� ��� �	��� ��CA� 
��
���� 3��C�

3�����	���������..�����	�	��
��
������	����

�	��
����	����������
	���
��	���

	�

�
�����!�
������
��������
���

	��������	
����	�
�	�
��	�����

	�

�
��
��	�3��	�

�� .�
	���	
�A� ��

	� ��	
��� �� �������� ��� �


��	����
� ���  �����
�������
�
�3�D�

�3���
� ���3��	��� �	� ����!�
��� ���� ��� �
�����	�
� ��� �
�
� �	���	
�� �
�

����	����
���� ���!�
�	����
�� #�

���A� .��
��	� ���
��	��� ���� 
	� ����	!�
���

�������������������������������������������������
124 V. RAMONDELLI , Società costituite all’estero, in Imprese e tecniche di documentazione giuridica, 
vol. I, Milano, 1990, p. 232. 



�

�� 52�

3�C��
����
��������
�3
��	���� �	��
��
��
����	�������
���

���	��

�	�
��
�

�����3�����3�
���
������
�� #�� ����+�
���	��3
����A� ���	���A�E�3
���.�
��������
�

'�	�
A� ��..���� 	�
���� ��� ��	� ��� 3�����3�
� �
� �������
� ��

	� lex� incorporationisA�

������	� ��� �
�����
� 3��� 	33
��	��� �
� 3�����3�
� ��

	� ����� ��	
�� 3��� ������
�

��

+	�����	!�
�����
������
�	����	�
��������	����	��

a?� trasferimento� della� sede� sociale� all’estero� (senza� trasferimento� della� sede�

reale).�

#
���	���������
���

	�������
��	
��	

+�����
��
������������	�
3��	!�
���

������	� 	
� �	�.�	����
� ��

	� 
����� 	33
��	.�
�� �����	
������ �
�3���	� 3���

�	��
��� ����	
�� 
33���� �
��� ��������
� ��� ��
��	��!!	!�
��� �
����	��	� ���

������
� 	�� 
3��	!�
��� ���	
����	���� >����
��A� �	�.�	������ ��

	� 3�
3������

����?��

	���� Tanto� l’ordinamento� di� uscita� quanto� quello� di� entrata� applicano� la�

teoria� della� costituzione�� #
� ��	���������
� ��

	� ����� �
��	
�� 	

+�����
�

�
�3
�����A� ��� 
���	� ��� 3�����3�
A� ��� �	�.�	����
� ��

	� 
����� 	33
��	.�
��

3��� ����	�.�� �
�� ��	��� ��������	��� >����	!�
��� ��

+	33
��	!�
��� ��

	� 
�����

��


� ��	�
� ��� �����	� ��� 	33
��	!�
��� ��

	� 
����� ��


� ��	�
� ��� ����	�	?�� '��

3
��	��
A�����	��	A�3�
.
������
���������	�����������	�
����
��
�����������	�


	� ���� �������� �	�  �����
��� 3
���� ������� ���

�	� ��� ����
� 3
�����
�  �	

�	�

����	�.���
����	�����	�
��+	��
��
���
��
����������	
���
��������J�

	�"��Lo� stato� di� uscita� applica� la� teoria� della� costituzione�mentre� quello� di�

entrata� prevede� il� criterio� della� sede� reale�� #��  ����
� �	�
� ��� 	���� ��	� 3�����	�

��

	�3���
�	
���� ��������	���

	� �
������� #��	���A� 

� ��	�
���� �����	� ��	������ �
�

��	���������
���

	�������
��	
���
������
�
�����
���

+�����	����
������
��

�
�����	�
	��
�����������


������
��������

���	�
����	����
��
���
����������

�	
�� 
3��	!�
��� ������������ 3��� �
�������� 
	� 3���
�	
���� ��������	� 	

+����� �
�



�

�� 54�

 �	
��3
���..����������� 	��
�����	�
� 	

	�3�D���	��������3
��	���

�� �
������

���3���
��J�

	�2�� Lo� stato� di� uscita� applica� la� teoria� della� sede� reale� mentre� lo� stato� di�

arrivo� applica� la� teoria� della� costituzione�� �
� ��	�
� ��� �����	� ��	������ �
�

��	���������
���

	�������
��	
���
�����
����
�
�����
���

	��
�������
�� 
	�

�
�������!	� ��

	� 3�
.	.�
�� 	33
��	!�
��� ��

	� �����3
��	� ��

�� �
������ ���

3���
���3��� 
+������	
���
����
���	���������
�3���	� ��� �	
����	�
���
���	�
����

����	�	A� ������A� �
��������3���
�	
������������	� 	

+����� 	��
�����	��


� 	

	�

3�
3��	�
����J�

	�4��Sia�lo�stato�di�uscita�che�quello�di�entrata�applicano�la�teoria�della�sede�

reale��)����� ��� ����	� �3
������
�����	�����
�����������������	���

	��
�������

#��	���A� 

� ��	�
� ��� �����	!�
��� ��3
���� 

� ���
�
�����
� ��

	� �
������ �
��

�
���������� 	33
��	!�
��� ��

	� �����3
��	� ��

�� �
������ 3���
�	
�� 3���


+������	
�� 	�������� ��

�	� ��
� 3	���� ��

	� ����� ��	
��� (������ 

� ��	�
� ���

�3
��	����
� ��

	� ����� �
��	
�� �
���������� �	
�� 
3��	!�
��� �������������� 	��

�������
����
�
�������
���

	�3���
�	
������������	����	��
���������
	��
������

	

	�3�
3��	������3
��	���

���
���������3���
��J�

b.� Spostamento� all’estero� della� sede� reale� senza� trasferimento� della� sede�

sociale.��

9����	��	����3������	�����������
�	
��	�
����������	��
�������3
����
	���	�

	�������� ��� ��3���	A� �
� ��
� 
�����
� 3�����3	
�� 
� 
	� ��	� ����� ��������	� ��� ���


����	����
� ������
� �	�  ��


� ���� 
�� �	� �	�
� ���	� �
��� ����� ��� ������
A�

�	�������
A�����	��	A���� ����+�
���
�
	�3�
3��	�������
��	
���'��3�����	
��	�
�

��� ��	� �
������ ��� �
����!�
��� ���� 
3��	� ��
� ����
��� ��

�� ��	���� 
3����

3�..
�����
	� �	
��3�C�����
�	������

	�����	!�
�������
�����3
��	�������	��
�

����	� 
	� ��	� 	�������� ��� ��3���	� >��� �
����!�
��?� ��� �
�����	!�
��� ���� �	���

�	�������� �	
�� ��� 	�������	��
�� 	33	
����%����3�����	��
�	�	

+�3
����������	�



�

�� 50�

�
���������A�	�������
���������	���������
���
��
���



A��������
����
���


	�	�

�	� �
��� ���	������ ���� �
���	�
� ��
��� 
��	��� 	��������	����� ����������

	

+�����
A���������	��
��
�G����3�
.	.�
�� �3
��	����
���

	� �������������	�

��

	��
������"0��

.���� Tanto� l’ordinamento� di� uscita� quanto� quello� di� entrata� applicano� la�

teoria� della� costituzione�� �+
3��	!�
��� �
�� 	���� 	
���	� �
�������!	� 3���

����	�.�� �
�� ��	��� ��������	��� ������
� ����
��	���� ��� .	��� 	

	� ��
��	� ��

	�

�
�����!�
��� �
� �


��	����
� ��������
� ��

	� �
������ �
�� �
� ������
��
� ��� ��
�

'�	�
�������
��	� ��


�����
�����!�
�����

.�"��Lo� stato� di� uscita� applica� la� teoria� della� costituzione�mentre� quello� di�

entrata�prevede� il�criterio�della�sede�reale�� #�� ����
��	�
A�3
���F���	� 

���	�
����

�����	� ���� ��


���� ����	�	�3��������	��
����	33
��	��� 
	�3�
3��	� 
����A� 
	�

�
������ 3
���..�� ����
�	���� ��	� �
33�	� �	!�
�	
���� >����� �
������ .�3

���?��

#�

���A� 

� '�	�
� ��� ����	�	� ��3
���� 
+	33
��	!�
��� ��

	� �����3
��	� 3�D�

��	�
�	� ��

�� �
������ ��� 3���
��� �� �
���!�
����� �
� ���
�
�������
� ��

	�

3���
�	
������������	�	

	����
�����!�
������
��
�
	�3�
3��	�
�������

.�2��Lo� stato� di� uscita� applica� la� teoria� della� sede� reale�mentre� lo� stato� di�

arrivo�applica� la� teoria�della�costituzione�� #�� ����	� �3
��������	������	��
�������

�
���� ����
�� ��

	� �
������ ���  �	��
� 

� ��	�
� ��� �����	� ����
�
������ 
	�

3���
�	
������������	���

	� �
������ ��	��	��

	� �
�����	��
���������3���
��A�

������� 

� ��	�
� ��� 	����
� �
���������� 

� �3
��	����
� ��

	� ����� ��	
��

���
���
� ����
��	���� �	
� 3���
� ��� ����	� ��
� ������
� ������	!�
�	
�� 3���	�
�

>������
������	3

���?��

.�4��Sia�lo�stato�di�uscita�che�quello�di�entrata�applicano�la�teoria�della�sede�

reale����

�������������������������������������������������
125 V. RIGHINI, Strumenti giuridici e fiscali per l’internalizzazione, Milano, 2006, p. 143. 



�

�� 55�

&
�����	�����
�����������

	��
������3
���F�

���	�
���������	���	�������
�

��	���������
���

	��������	
���
������
�
�����
���

	������	��������

���	�
�

��� 	����
� �
���������� �
����
� �3
��	����
� ��

	� ����� ��	
�� �������������� 	��

����� ��
� ���
�
�������
� ��

	� �
����������� ��������	�� �	� �
������ ������ ���

�
�������!	� 	��
�����	�	� 	

	� �����3
��	� ��

�� �
������ ��� 3���
���� #�� �	
��

����	!�
����
����
���3�
.
����3
���..��
�3
������
��	�
���������
��
����	������

��������	��� 	�
����
� ��	� �
!�
��� ������	� ��� ����� ��	
�� >�
��
���
� ���

 �	
����	!�
��?��'��3�����	

+�3
����������	��
������3����
8���	����	�����	..�	�

�	��
�
	�3�
3��	��������	���	��	� �	��
� ��

	���������	���������	�������A�3���

	�
��	��
� ����	�.�� �
� �������
� ��� �


��	����
� ��

	� ����� ��	
�A� ���
�!!��
�

����������� �
!�
��� ��

	� �����	�� �+������
� 3��� �	
�� �
������ 3
���..�� ������� 	�

���
��	� ���� �	��� �	��
� 
+��3
��!�
��� ��� ��	� �
33�	� �	!�
�	
����  �	��
� 
	�

3�����	����
��������	���	�!	J�

c.�Trasferimento�all’estero�sia�della�sede�sociale�che�di�quella�reale.�

#��  ����	� �3
����� 
	� �
������ �3�!!	� 
���� 
��	��� �
�� 
+
����	����
�

�
��
��
� �	
�����E��
�������	�������	���	��	��
��
��
��
�3�
��

���������
� �	��
�

�
��
� ��


���
�
���
�������
����	����
����	����
��

� ����� Tanto� l’ordinamento� di� uscita� quanto� quello� di� entrata� applicano� la�

teoria�della�costituzione���+
3��	!�
�����������	��	�	��
��������	���������
����

����� �
��	
�� ������
� ����
��	���� 3��� ����	�.�� �
�� ��	��� ��������	��� 

�

�3
��	����
���

	��������	
���'��.�	�3
���.�
�A�3���	��
A������	���	� �	��
�

���E�����
�3���������������>3���
�	���?J��

��"��Lo� stato� di� uscita� applica� la� teoria� della� costituzione�mentre� quello� di�

entrata� prevede� il� criterio� della� sede� reale�� �
� ��	�
� ��� �����	� �
��������� 	��

	33
��	���
	�3�
3��	�
������������

���	�
��������	�	��
����������
+
3��	!�
���

�
�����
����
�
�����
���
�3	������������	������	����
�����!�
�����

	��
������



�

�� 51�

��
� 3�
3��
� ������
��
� �
�� 
	� �
�������!	� ���� �
�� ��� �	��� �
��������� ��	� 
��

�������������

��2�� Lo� stato� di� uscita� applica� la� teoria� della� sede� reale� mentre� lo� stato� di�

arrivo� applica� la� teoria� della� costituzione�� #��  ����	� �3
����� 

� ��	�
� ��� �����	�

3�
�������	


����
�
�����
���

	��
�����������	�
��	��3�����
�
������3
����

�
��	��
� �
�� �
� 3�
3��
� ������
��
A�������� 

� ��	�
� ��� �������
� 	33
������� 
	�

3�
3��	� 
����� ��� ����D� ��


� �3
��	����
� ��

	� ����� �
��	
�� ��
� 3�
3��
�

������
��
��&
������	��A�����	��	A��
�����������	�
��������������

��4��Sia�lo�stato�di�uscita�che�quello�di�entrata�applicano�la�teoria�della�sede�

reale��9����
��	�
��	�����	��	�
��	�����	�.���
��
����	��������������	����
���

��
� ���
�
�����
� ��
� 3	���� ��� �����	� ��� ��	� ���
�����!�
��� ��
� 3	���� ���

����	�	���

� �

d.�Fusioni�transfrontaliere.�

�

� ��	� ���	����	� 	��	�� �	��
�� 3��� 	����	��� 
+
..
��
� ��� ���
�
�����
� ��

���
�����!�
��� ��� �	�
� ��� 
3��	!�
��� ���� �
�3
����
���� �	�.�	����
���

	�


����� 	33
��	.�
�� 3
���..�� ������� 
	� ��	
�!!	!�
��� ��� ��	� ����
���

��	����
��	
���	�� $���
����..�A� ���	���A� �

�
� ���3
���� 3��� ��	� �
������ ����

�
�
�	� ��	�������� 
	� 3�
3��	� ����� 	

+�����
� �
�� �
���������� �	�.�	����
�

��

	� 
����� 	33
��	.�
�� �
��������� ��	� �
������ ����


� ��
� 3	���� ���

��	.�
�����
� �
�� 
	�  �	
�� 
	� 3���	� �
������ ��� �
������� ����  ����
� �
���
�

�

�������3	��������	�
��	�
�
	���
��	���

	��������	
��3�
�.���
�
�
������
���

��	����
��	
����� >3��� ����3�
� 
	� ,���	��	?A� ������� 	
���� ��	.�
���
�
� ��	�

�
��	�����
���!�
����������3�
��������.	���	

	� �	
���	
������
������
�
��������

�
����������	��
��	

	�
�������
�3	������������	� �	��
��	� ��

	���
�3	�������

����	�	��



�

�� 5/�

� $���
�	� ��������� �	�  �	��
� ����
A� �
��� 
+��3
��!�
��� ��� �
���� ���

�
��
���
� �	!�
�	
�� 3	����

	������� ������������ 3
��	� ���	��� ��	��� 3�������!��

	


� ��

������
� ���� �	33
���� �
������	
�� ������	!�
�	
�A� ��3�����
� �
�

�
�3�����
���������
���
3��	!�
�����	����
��	
������)
�����	��
�3�C��������

���
�� ����	
	��� ��	� ���	����	� �����	��� >	����� ��� 3������.�
������ 3����
��
�


���
�	��
��
��
�3�
��

������
���������	��	!�
��?�����
��3	����3
���..��
�3
����

��� ������� 3��� ��������� 	
���
� 3	�!�	
������ 	

�� �
�������!��

��

+	33
��	!�
��� ��

�� �
���� ��� �
��
���
�  �	��
� 
�� ������	�
� �
��

�
����3
�������	��3�
3��������������#
�����������
�E�	

	�3
���.�
����������3�
	���

��	� �
�3�
����
� 
� ��� ��������� ��	� �
	��

	� �
�3�
����
��	� ���� �
���	����

���� ���

	�
� �� 3�
3��� �	33
���� 	������ 	�� 
�����
� 
	� ���

�!�
��� ��

��

������	
�� �
���
������� ���� �
������
� ���
������ 	�� ��	� �
���� 	�.���	
�� ����

	33
������� 
�� �
������� �
��
���
� ���	�	����	

	� lex�mercatoria� 
� ��

�� ���
���

�	

��3	�������	��
	��

	���
��������	���..�A�����	��	A������	��	��

�	��
���	�
��

3	���A����!	�����

	��������!���

� C?�������������
������..������������������


��	����
���

	�������� ��


�

��

	��
�����!�
���>��

	�

�
������
������������	�
�	���������	?���	�
� ��

��

	��

��	������ 3���
���	���� ��� ������ �� 3�����3	
�� 
����	�����A� 	
���� ��������

���
��� �
�
� ���	���	.�
�� �� �	��
� ��
���	������ ��
�	�
� 	33
��	!�
���� )
�

����	��
�3�C�����������
�����
��	�����

1?� 
	� ��
��	� ��

	� ��������!�	!�
��� ��� ,�	��	���

>Differenzierungstheorie?�"5A� ���
��
� 
	�  �	
�� �� �������� ��� �


��	����
� ���

�	����	� �
����	��	� ���
�
� ������	��	������ �	��	��� ��� ��
	!�
��� 	�� �	33
����

����3����
�
�����
������	!�
����#��3	����

	��A�����������	33
��������������	���

�
��� ���
�
� ������� ���
��	��� 	
� 3�����3�
� ��

	� 
�.����� ��� ���
�	� ��

�� 3	����

	���	����
� 
+	33
��	!�
��� ��
� �������
� ��

	� �
�����!�
��A� �� �	33
���� �������A�

�������������������������������������������������
126 GRASSMANN, System des internationalen Gesellschaftsrecht, Herne-Berlin, 1970, pp. 343 ss.  
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127 SANDROCK, Die Multinationalen Korporationen in Internationalen Privatrecht, in Berichte der 
deutschen Gesellschaft für Volkerrecht, 18, 1978, pp. 169 ss. 
128 V. LEFEBVRE D’OVIDIO , (nt. 1), p. 6. 
129 Sulla quale v. diffusamente BALLARINO , (nt. 1), pp. 25 ss. 
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130 Così, LEFEBVRE D’OVIDIO , (nt. 2), p. 7. 
131 V., tra l’altro, la decisione della quarta sezione del Consiglio di Stato in una sentenza del 12 
febbraio 1974 (in Foro it., 1974, III, p. 331), la quale ricorda la non rilevanza nel nostro 
ordinamento della teoria del controllo come criterio di determinazione della lex societatis («secondo 
l’ordinamento giuridico italiano costituiscono elementi determinanti per l’individuazione della 
nazionalità di una società il luogo in cui essa è costituita, la sede dell’amministrazione o la 
localizzazione dell’oggetto principale dell’impresa, a nulla rilevando invece il profilo della 
partecipazione maggioritaria al capitale della società medesima»). 
132 Cfr., BALLARINO , (nt. 2), pp. 27 ss., il quale riporta l’esempio degli artt. 143 e 751 del codice 
della navigazione i quali, in materia di proprietà navale ed aeronautica, richiedono «come requisito 
di nazionalità per l’iscrizione nei pubblici registri, l’appartenenza della nave per una quota superiore 
ai dodici carati a persone giuridiche italiane, e dell’aeromobile per l’intero a società costituite e 
aventi sede nello Stato, il cui capitale appartenga per due terzi almeno ai cittadini italiani, e il cui 
presidente e due terzi degli amministratori, ivi compreso l’amministratore delegato, nonché il 
direttore generale siano cittadini italiani» . Si tenga presente che tali norme sono state modificate 
rispettivamente dall’art. 7, d.l. 30 dicembre 1997, n. 457 convertito con modifica dalla legge 27 
febbraio 1998, n. 30 e dall’art. 22, legge 24 aprile 1998, n. 128, i quali, ai fini dell’applicazione delle 
disposizioni richiamate, hanno equiparato alle persone fisiche e giuridiche italiane le persone fisiche 
e giuridiche appartenenti «ad un altro Stato membro dell’Unione Europea», al fine di renderle 
compatibili con i principi del diritto comunitario. 
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133 Occorre precisare che all’affermazione non può assolutamente attribuirsi una valenza generale 
ma si tratta soltanto di una linea di tendenza. Infatti, in primo luogo, come si è detto, questi criteri 
vengono spesso utilizzati in combinazione tra di loro, e in secondo luogo si rinvengono, come si dirà 
a breve, anche paesi di civil law che applicano il principio della incorporazione. 
134 V. l’art. 25 della legge di riforma del diritto internazionale privato n. 218 del 1995 sopra 
richiamato, il quale in realtà applica il criterio della legge di costituzione in maniera unilaterale in 
quanto pretende di applicare le norme inderogabili interne alle società pseudo-straniere. Sul punto v. 
infra. 
135 In Inghilterra il principio della «law of incorporation» non è espressamente previsto dalla legge 
ma costituisce espressione dell’orientamento giurisprudenziale e dottrinale. V., DICEY-MORRIS, On 
the Conflict of Laws, tredicesima edizione, 2000, London, volume secondo, rule 152 (2); CHESHIRE-
NORTH, Private International Law, tredicesima edizione, Londra, 1999, p. 175, che giustificano la 
validità della teoria della lex incorporationis in base alla convinzione dell’esistenza di un necessario 
parallelismo tra la posizione delle persone fisiche e quella delle persone giuridiche, nel senso che 
tanto alle prime quanto alle seconde deve applicarsi la legge del luogo del domicilio che, mentre per 
le persone fisiche sarà quello del padre, per le persone giuridiche sarà quello del luogo di 
incororazione («Every person, natuaral or artificial, acquires at birth a domicile of origin by 
operation of law. In the case of the legitimate natural person if it is the domicile of his father; in the 
case of the juristic person it is the country in which it is born, i.e. in which it is incorporated»). 
136 V. l’art. 56 del codice di diritto civile internazionale del maggio 2005 (Prom. SG 42/17), 
intitolato «legal persons», ai sensi del quale «the legal persons shall be settled by the law of the state 
where they are registered» (traduzione dal bulgaro tratta da foreign law). 
137 V. l’art. 14 n. 1 della legge sul diritto internazionale privato del 27 marzo 2002, «pour la 
personne morale est appliquè le droit de ce pays suivant le quel cette personee moral a été 
étabilie»). Traduzione francese curata dal notaio A. Saaber di Tallinn citata da DAMASCELLI, in I 
conflitti di legge in materia societaria, Bari, 2004,  p. 26 n. 62. Nella dottrina estone in lingua 
inglese v., SEIN, Law Applicable to Persons Pursuant to Draft Private International Law Act, 2001, 
reperibile su 
http://www.juridica.ee/print_article_et.php?document=en/international/2001/1/24230.ART.6.pub.ph
p. V., anche, NURMELA-ALMANN , TUULAS-VAINOMAA , Rahvusvaheline eraõigus, Tallinn, 2003. 
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138 V. KIIKERI , The freedom of establishment in the European Union. Report to the Finnish Ministry 
of Trade and Industry, 2002, p. 116, reperibile su 
http://www.helsinki.fi/publaw/opiskelu/Eurooppaoikeus/Sijoittautumistutkimus.englanti.Kiikeri.pdf.  
139 L’art. 1.19 del codice civile lituano del 2000, intitolato «civil capacity of foreign legal persons or 
any other organisations», prevede al primo comma che «civil capacity of foreign legal persons or 
any other organisations shall be governed by the laws of the state where these persons or 
organizations are founded». Tuttavia, il successivo secondo comma stabilisce che «irrespective of 
the state of foundation of a legal person or any other organisation, the civil capacity of its 
subdivisions shall be determined in accordance with the law of the Republic of Lithuania if the head 
office, principal place of business or other activity of the subdivision is located in the Republic of 
Lithuania». La norma di conflitto lituana sembra, dunque, assai simile a quella italiana. 
140 V. l’art. 2 della legge 17 dicembre 1997 (Wet conflictenrecht corporaties/ Conflict of Law 
Corporations Act), «A corporation which, under its agreement or deed of establishment, has its 
corporate seat or registered office, or, in the absence hereof, its external centre of activities on the 
date of establishment in the territory of the state under the laws of which it is established, shall be 
governed by the law of that State» Nella dottrina olandese in lingua inglese v., DE BOER-KOTTING, 
Private International Law, in Introduction to Dutch Law a cura di Chorus, Gerver, Hondius e 
Koekkoek, The Hauge, London, Boston, 1999, pp. 265 ss. 
141 V., DEJMEK, in The European Company alll over Europe, a cura di Krzysztof Oplustil e 
Christoph Teichmann, Berlin, 2004, p. 298, ove si ricorda come in Svezia «nothing prevents the 
company from having its head office or its core business in another State». Nella dottrina si 
richiama, SKOG, Kan aktiebolag emigrera? Balans no 7-8/1997, pp. 20 ss.  
142 V. l’art. 18 n. 2 del decreto legge 13/1979, «lo statuto personale di una persona giuridica è il 
diritto sul territorio del quale la persona giuridica è stata registrata» (traduzione dall’ungherese tratta 
da foreign law). 
143 In Germania, sebbene manchi un’espressa norma di legge in materia di statuto personale delle 
persone giuridiche, la teoria della sede si applica per giurisprudenza costante del BGHZ (BGHZ 97, 
269 (271); Z 78, 318 (334); Z 53, 181 (183); Z 51, 27 (28). Sul concetto di sede amministrativa cit. 
BEHRENS, Die Gesellschaft mit beschränkter Haftung im internationalen und europäischen Recht, 
Berlin, 1997, Rn. 6. 
144 V. art. L 210-3, comma primo, del code de commerce del 2000. In giurisprudenza v., multis, la 
sentenza della Cour d’Appel de Paris del 7 marzo 2001, in Riv. soc., p. 1328. Nella dottrina in 
lingua francese cfr., VIGNAL, Droit international privè, Paris, 2005, nn. 739 ss. 
145 La Spagna adotta per vero un criterio piuttosto ibrido che sembra comunque avvicinarsi di più 
alla teoria della sede dato l’atteggiamento particolarmente severo nei confronti delle società pseudo-
straniere adottato da questo Paese. Infatti, sebbene l’art. 9.11 del codigo civil stabilisca in via di 
principio che lo statuto personale delle società sia determinato in base alla nazionalità di 
quest’ultima (concetto che viene inteso dall’interpretazione dominante nel senso di Paese le cui 
norme siano state osservate per la costituzione della società), l’art. 5.2 della ley de sociedades 
anonimas e l’art. 6.2 della ley de sociedades de respnsabilidad limitada impongo alle società 
straniere che abbiano fissato nel territorio spagnolo «su principal establecimiento o explotaciòn» 
l’obbligo di fissare il domicilio in Spagna e di conseguenza di ricostituirsi secondo la legge di quel 
Paese. Per quanto riguarda le conseguenze derivanti dalla mancata ricostituzione, la dottrina 
spagnola è unanime nel ritenere che la sanzione debba consistere nel mancato riconoscimento della 
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società  e nella conseguente applicazione della (assai più onerosa) disciplina della sociedad 
colectiva. Cfr., DE LA ROSA, El establecimiento de sociedades ficticias en la Uniòn Europea y en el 
intorno globalizado, ���Revista�de�la�Facultad�de�Derecho�de�la�Universidad�de�GranadaA�"==4A�33��
����� 
146 V. il paragrafo 10 della legge di diritto internazionale austriaco (Internationales 
Privatrechtsgesetz prevedeche) secondo cui «the personal law of a legal entity as well as the 
personal law of any other legal alliance is the law applicable at the place where the actual centre of 
administration of such entity or such alliance is established» e il successivo paragrafo 12 che 
prevede che «the legal and the corporate capacity of an entity is governed by the personal law of 
such entity»). V., tuttavia, HIRTE, L’evoluzione del Diritto delle imprese e delel società in Germania 
negli anni 1998 e 1999, in Riv. soc., 2003, p. 595, che segnala l’abbandono da parte della Corte 
Suprema austriaca della teoria della sede sociale a seguito delle recenti decisioni della Corte di 
Giustizia delle Comunità Europee in materia di libertà di stabilimento (c.d. «dottrina Centros»).  
147V. l’art. 110, comma primo, del codice di diritto internazionale belga emanato con legge 16 luglio 
2004, secondo cui «la persona giuridica è disciplinata dalla legge dello Stato sul cui territorio è 
situato il sui centro di attività principale sin dalla sua costituzione»). Reperibile su www.juridat.be.   
148 V, l’art. 10 del codice civile greco («la capacità della persona giuridica è  regolata dal diritto della 
sua sede»). Nella dottrina greca in lingua inglese v., PAPADIMOPOULOS, Approximation and 
Integration of Corporate Law in the European Community, Ellinki Epitheorissi Europakou Dikaiou, 
1995, pp. 865 ss); 
149 V. l’art. 159 della loi sur les sociétés commerciales del 10 agosto 1915. 
150 V. l’art. 3  della legge sulle società commerciali del 2 settembre 1986. In dottrina cfr., DOS 

SANTOS, Estudios de direito da nacionalidade, Coimbra, 1998, pp. 45 ss. 
151 V. l’art. 9 n. 2 della legge polacca del 12 novembre 1965 (Ustawa z 12 listopada 1965 r. - Prawo 
prywatne międzynarodowym, Dz. U. no. 46, pos. 260) sul diritto internazionale privato secondo cui 
«la capacità di una persona giuridica è regolata dal diritto dello Stato in cui è situata la sede». Nella 
dottrina polacca v., PAZDAN , Prawo prywatne międzynarodowym, Varsavia, 1996, pp. 83 ss. 
152 V. la section 19c, paragrafo 2, del codice civile della Repubblica Ceca che impone «the 
registered office be located in the place where the entity is effectively situated», ossia nel luogo dove 
è situato il centro dell’amministrazione principale della società. Tali previsioni furono inserite nel 
codice civile come risposta ad un fenomeno che si è recentemente verificato in quel Paese di danni 
subiti dai creditori o da altri terzi a causa dell’irreperibilità di tali società. Così, BRAUN, A limited 
future for the Czech s.r.o.? Vltava is not Delaware, 2004, inedito. Nella dottrina locale v., 
PELIKÀNOVÀ , I, Evropskà akciovà společnost a jejì vyznam pro české pràvo, in XIII Karlovarskè 
pràvnickè dny, Linde Praha, 2003, pp. 180 ss. 
153 V. la legge di diritto internazionale privato rumena n. 105 del 22 settembre 1992  (Legea cu 
privire la reglementarea raporturiolr  de drept international privat), che all’art. 40, comma primo, 
del capitolo terzo, dedicato alle «persoanele juridice» prevede che  «persoana juridica are 
nationalitatea strainului pe al carui  teritoriu si-a stabilit, potrivit actului consultavit, sediul social. 
Daca esista sedii in mai multe state, determinant pentru a identifica nationalitatea persoanei 
juridice este sediul real». Il successivo comma secondo contiene, poi la nozione di sede reale «Prin 
sediul real se intelege locul unde se afla centrul principal de conducete si de gestiune a activitatii 
statutare. Chiar daca hotarirle organuli respectiv sint adoptate potrivit directivelor trasmise de 
actionari sau asociati din alte state». Reperibile su www.parinti.com.  
154 V. art. 17, terzo comma, della legge sul diritto internazionale privato del 1999. La traduzione in 
lingua inglese è reperibile in Riv. dir. int. priv. e proc., 2000, pp. 829 ss. 
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155 Riforma che fu il frutto di un lungo lavoro iniziato dieci anni prima con la nomina di una 
Commissione per la riforma del diritto internazionale privato (decreto del Ministro di Grazia e 
Giustizia dell’8 marzo 1985).  
156 SANTA MARIA , Spunti di riflessione sulla nuova norma di diritto internazionale privato in 
materia di società e di altri enti, in Riv. soc., 1996, p. 1094. 
157 L’adozione di un criterio di collegamento «ibrido» sembra essere il frutto di una scelta molto 
combattuta in sede di lavori della Commissione di riforma. Ciò è dimostrato anche dal fatto che la 
formulazione originaria del criterio di collegamento che si rinviene nel disegno di legge governativo 
n. 1192/XI e che era ispirata all’adozione della versione pura del criterio della sede reale, fu 
modificata in extremis dal Parlamento. Sul punto v., BROGGINI, Sulle società nel diritto 
internazionale privato, in La riforma del diritto internazionale privato e processuale. Raccolta in 
ricordo di Edoardo Vitta, a cura di G. Gaia, Milano, 1994, pp. 283 ss., ove si ricorda che la scelta 
del criterio della sede era stata criticata dai commentatori della norma che hanno, invece, plaudito al 
testo definitivo dell’art. 25, primo comma. Per una più ampia ricostruzione della formulazione 
originaria dell’art. 25, comma primo, v. PICONE, I metodi di coordinamento tra ordinamenti nel 
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progetto di riforma del diritto internazionale privato, in La riforma italiana del diritto 
internazionale privato, Padova, 1998, pp. 50 ss.; DAMASCELLI (nt. 25), pp. 25 ss. 
158 Si riporta di seguito il testo completo dell’art. 25 in questione dedicato a «società ed altri enti»:  
1. «Le società, le associazioni, le fondazioni ed ogni altro ente, pubblico o privato, anche se privo di 
natura associativa, sono disciplinati dalla legge dello Stato nel cui territorio è stato perfezionato il 
procedimento di costituzione. Si applica, tuttavia, la legge italiana se la sede dell’amministrazione è 
situata in Italia ovvero se in Italia si trova l’oggetto principale di tali enti». 
2. «In particolare sono disciplinati dalla legge regolatrice dell’ente: a) la natura giuridica; b) la 
denominazione o ragione sociale; c) la costituzione, la trasformazione e l’estinzione; d) la capacità; 
e) la formazione, i poteri e le modalità di funzionamento degli organi; f) la rappresentanza dell’ente; 
g) le modalità di acquisto e di perdita della qualità di associato o socio nonché i diritti e gli obblighi 
inerenti a tale qualità; h) la responsabilità per le obbligazioni dell’ente; i) le conseguenze delle 
violazioni della legge o dell’atto costitutivo». 
3. «I trasferimenti della sede statutaria in altro Stato e le fusioni di enti con sede in Stati diversi 
hanno efficacia soltanto se posti in essere conformemente alle leggi di detti Stati interessati». 
159 V., sebbene con riferimento alla vecchia disciplina dell’arbitrato, BENEDETTELLI, La legge 
regolatrice delle persone giuridiche dopo la riforma del diritto internazionale privato, in Riv. soc., 
1997, p. 43, ove, tra l’altro, più ampia bibliografia sul punto. 
160 A seguito della riforma dell’arbitrato del 2005, l’unica distinzione rilevante per il codice di rito 
diventa, quindi, quella tra «arbitrato interno» e «arbitrato estero», a seconda del luogo di 
localizzazione della sede del procedimento. Resta, comunque, salva la vigenza della disciplina 
differenziata dell’«arbitrato internazionale» regolato dalla Convenzione di Ginevra del 1961. Per 
ulteriori approfondimenti v., BRIGUGLIO, La dimensione transnazionale dell’arbitrato, in Riv. arb., 
2005, pp. 705 ss. 
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161 Sul punto, v. BRIGUGLIO, op. ult. cit., p. 682. 
162 BRIGUGLIO, op. ult. cit., p. 682. 
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163 Infatti, tanto le disposizioni internazionalprivatistiche delle preleggi quanto la disciplina 
codicistica facevano riferimento alle sole «persone giuridiche». V., supra, § 6. 
164 In dottrina vi è unanimità sul punto. V., multis, SANTA MARIA (nt. 42), p. 1094; BENDETTELLI (nt. 
45), p. 44; LUZZATTO-AZZOLINI, Società (nazionalità e legge regolatrice), in Digesto delle discipline 
privatistiche, sezione commerciale, Torino, 1999, p. 139; BALLARINO (nt. 1), pp. 381 ss.; MOSCONI-
CAMPIGLIO, Diritto internazionale privato e processuale, seconda edizione, Utet, 2006, p. 43; 
DAMASCELLI (nt. 25), pp. 45 ss. 
165 V. BENEDETTELLI, op. ult. cit., p. 44. 
166 Si veda, per esempio, l’art. 2 del Trattato di amicizia, commercio e navigazione firmato tra 
l’Italia e gli Stati Uniti il 2 febbraio 1948, ai sensi del quale l’espressione «persone giuridiche ed 
associazioni» fa riferimento alle «persone giuridiche, (al)le società commerciali e civili e (a)gli altri 
enti ed associazioni, a responsabilità limitata od illimitata ed a scopo di lucro o meno, che siano stati 
o possano essere creati od organizzati in avvenire a norma delle leggi e dei regolamenti vigenti». 
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167 Ciò costituisce applicazione della concezione, accolta dalla più moderna dottrina 
internazionalprivatistica, della funzione internazionale svolta dalle norme di conflitto. V. SANTA 

MARIA , (nt. 42), pp. 1094 ss. In senso analogo si esprime la giurisprudenza della Suprema Corte. V., 
Cass. 16 novembre 2000, n. 14870 («per il riconoscimento nell’ordinamento italiano di una persona 
giuridica straniera non è necessario che sia strutturalmente o funzionalmente conforme alle persone 
giuridiche di diritto interno, ma è sufficiente che sia riconosciuta dal suo ordinamento di origine»). 
Per vero la possibilità di riconoscere nel nostro ordinamento società straniere atipiche risultava già 
implicitamente dal disposto degli artt. 2249 e 2509 c.c. 
168 Questa formulazione della norma servì probabilmente a porre fine al dibattito che si era 
alimentato in dottrina e in giurisprudenza a partire dagli anni settanta circa la possibilità di 
riconoscere le c.d. Anstalten del Liechtenstein. I termini del dibattito sono noti agli studiosi della 



�

�� 17�

��� ��
����	��� �
� �
������ ��	� 
+	33
��	.�
���� ��

+	���� "0� �� 
+	33
��	.�
���� ��

	�

�
��	�����
��
���
���
	���	�	

��3���
��������������	�	��
�����	��	�
	���
��	�

����
�����	� ���
��
� ���� 3��� �
�����!�
��� ��� ��� ����� .��
��	� ����������� :
	�

�	
��	!�
��� ���� ��� ����
� 
����	����
� ��� ��� ��	� ����	� �
��	!�
��� �
��	
��

	���	����
� 
	� 3�
��!�
������ ��	� ����	������3
��	� �3���	
����

	� �
��	!�
���

�����	A� �������	� �	

	� �����3
��	� 	33
��	.�
�� 	

�� 3���
��� �������� ���� ���

�	33������	�
� �
� �
���	�
� �
��	
�� 
� �	����	
�� >�
��� 
� ���.��� ��� ������?� 	�

	���	����
�
�� �	
��
	��
��	!�
���	������>
��	��?;�57��#��	
����3	�

�A��	��..��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
materia delle società straniere: l’Anstalt, regolata dagli artt. 534-551 del Personen und 
Gesellschaftsrecht, costituisce un ente personificato di diritto lussemburghese che si caratterizza 
principalmente per la possibilità di determinare l’oggetto sociale in modo generico, per poter essere 
unipersonale, per consentire il celamento della persona che lo costituisce e per essere dotata ciò 
nonostante di autonomia patrimoniale perfetta. Caratteristiche queste tutte assai appetibili per 
l’imprenditore italiano fino all’introduzione anche nel nostro ordinamento del principio del 
riconoscimento della responsabilità limitata anche per le imprese esercitate in forma individuale. Di 
fronte al fenomeno della diffusione delle Anstalten costituite per aggirare le allora più restrittive 
norme societarie italiane la giurisprudenza prevalente e parte della dottrina negarono la possibilità di 
riconoscere tali entità (specialmente quando fossero costituite da un solo socio fondatore) invocando 
al riguardo la contrarietà all’ordine pubblico internazionale. Nella giurisprudenza, v., multis, App. 
Milano, 18 gennaio 1977, in Arch civ., 1977, pp. 585 ss.; Trib. Milano, 22 settembre 1977, in Giur. 
comm., 1978, pp. 561 ss. In dottrina, si esprimevano contro il riconoscimento delle Anstalten, multis, 
ALBAMONTE, L’Anstalt del Liechtenstein e l’ordinamento italiano, in Riv. not., 1977, pp. 869 ss.; DI 
AMATO, Riconoscimento dell’Anstalt e responsabilità illimitata del suo fondatore:un compromesso 
che non convince, nota a Cass. 28 luglio 1977 n. 3352, in Riv. dir. comm., 1977, pp. 323 ss. La 
questione fu poi risolta in senso positivo dalla giurisprudenza successiva la quale, già a partire dalla 
fine degli anni settanta, stabilì che, in forza dell’art. 16 delle disposizioni preliminari al codice civile 
e del Trattato di commercio italo-svizzero del 27 gennaio 1923 (reso esecutivo in Italia con la legge 
16 dicembre 1923 n. 2934), esteso al Liechtenstein con scambio di note 16 maggio – 9 giugno 1924 
(approvato con la legge 24 dicembre 1928 n. 3448), l’ Anstalt avrebbe dovuto essere riconosciuta in 
base alla propria legge nazionale, salva l’applicazione delle eventuali norme inderogabili di diritto 
italiano. V. Cass. 28 luglio 1977 n. 3352, in Riv. Dir. int., 1978, p. 91; Cass. 14 aprile 1980, n. 2414 
in Foro it., 1980, pp. 1303 ss.; Cass. 15 febbraio 1993, n. 1853, in Foro it., 1993, pp. 2535 ss. Per 
approfondimenti della questione v., multis, LUZZATTO, L’Anstalt e l’ordinamento giuridico italiano, 
in Giur. comm., 1976, pp. 58 ss.; ALPA, Dissensi giudiziari milanesi sull’Anstalt, in Foro pad., 1981, 
pp. 133 ss.; GRECO, Le Anstalten del Liechtenstein nell’ordinamento italiano, in Banca, borsa tit. 
cred., 1971, pp. 216 ss.;  BISCARETTI DI RUFFIA, Sul riconoscimento della personalità giuridica in 
Italia ad un’Anstalt titolare di un brevetto per invenzione industriale, in Riv. dir. civ., 1980, pp. 481 
ss. Sebbene il dibattito sul riconoscimento e sul trattamento delle Anstalt possa oggi dirsi 
definitivamente chiuso, la notevole mole di giurisprudenza che si è accumulata sul punto potrebbe 
rivestire tutt’ora un certo interesse per l’interpretazione dei Trattati bilaterali di commercio stipulati 
dall’Italia. V., infra, capitolo terzo.  
169 Cfr., LUZZATTO- AZZOLINI (nt. 51), p. 138 che richiama BASILE-FALZEA, voce Persona giuridica 
(diritto privato) in Enc. del dir., XXXIII, Milano, 1983, pp. 264 ss. Questa tesi è stata poi ripresa da 
BENEDETTELLI (nt. 45), p. 46. 
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170 V. la sentenza della Corte di Appello di Milano relativa al caso Veneta Mineraria c. Ammainter 
che, in applicazione dell’art. 25 della legge di diritto internazionale privato, ha riconosciuto la 
personalità giuridica e la legittimazione processuale attiva in un giudizio italiano ad una joint 
venture di diritto russo (App. Milano 14 gennaio 2000, in Riv. dir. int. priv. proc., 2000, pp. 172 ss.). 
171 L’art. 6 della Convenzione prevede che il trust sia regolato in prima istanza dalla legge scelta dal 
disponente. Tuttavia, qualora questa legge non preveda l’istituto del trust, occorrerà fare riferimento 
alla legge dell’ordinamento con la quale esso presenti il collegamento più stretto. Al riguardo deve 
farsi riferimento nell’ordine ai seguenti elementi: a) luogo di amministrazione del trust designato dal 
disponente; b) ubicazione dei beni del trust; c) residenza o domicilio del trustee; d) scopo del trust e 
luogo ove esso deve essere realizzato (art. 7). Per approfondimenti sulla disciplina 
internazionalprivatistica dei trust v., CONTALDI, Il trust nel diritto internazionale privato italiano, 
Milano, 2001. 
172 V., per una applicazione giurisprudenziale di questo principio v. la decisione della Suprema Corte 
nel caso Ets. Payen Cie S.A. c. Soc. ind. Fki-Fai Komatsu («Ai sensi dell’art. 2, 1º comma, l. 31 
maggio 1995 n. 218, le disposizioni del nuovo sistema di diritto internazionale privato non 
impediscono l’applicazione delle convenzioni internazionali in vigore per l’Italia.»). Così, Cass. 30 
giugno 1999, n. 366 in Riv. dir. int. priv. proc., 2000, pp. 738 ss. 
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173 Anche sulla non tassatività della elencazione contenuta nell’art. 25 la dottrina sembra essere 
unanime. V., multis, BALLARINO (nt. 1), p. 377; BENEDETTELLI (nt. 47), p. 47; LUZZATTO- AZZOLINI 

(nt. 3), p. 151; MOSCONI-CAMPIGLIO (nt. 51), p. 47; SANTA MARIA (nt. 44) p. 1099. 
174 L’espressione, come osserva Ballarino, è chiaramente mutuata dall’art. 155 della legge svizzera 
sul diritto internazionale privato del 1989. V., BALLARINO (nt. 3), p. 124. 
175 V., LUZZATTO-AZZOLINI (nt. 3), p. 151, il quale osserva come la formulazione della norma lasci 
«intendere la portata tendenzialmente onnicomprensiva della legge individuata dalla stessa».  
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178 Sul punto, v. SANTA MARIA (nt. 45), p. 1099. 
�17 V., infra, p. 111. 
180 V. BALLARINO (nt. 4), p. 114.  
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181 Ciò significa che nei paesi (come l’Italia) in cui i diritti reali costituiscono un numerus clausus, 
qualora il diritto reale che si intenda costituire sia sconosciuto alla lex rei sitae tale diritto reale non 
potrà sorgere e sarà, dunque, necessario un adattamento dell’istituto straniero ad una corrispondente 
figura del diritto interno. Ciò è quanto è avvenuto con riguardo all’istituto del trust (oggi regolato 
dalla convenzione dell’Aja del 1985) che è stato trattato talvolta come diritto di proprietà del 
beneficiario e talvolta come diritto di proprietà del fiduciario. Sul punto v. BALLARINO (nt. 4), p. 
210.  
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182 V. Trib. Catania 11 novembre 1999, in Arch. civ., 2000, p. 69. 
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183 V. App. Milano, 14 gennaio 2000, in Riv. dir. int. priv. proc., 2000, pp. 172 ss. 
184 Si tenga presente che un meccanismo di «tipizzazione» degli enti è previsto in tutti principali 
ordinamenti.  
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185 Per un’applicazione pratica di questo principio v. App. Venezia 6 luglio 1998, in Riv. dir. int. 
priv. proc., 1999, pp. 92 ss. «Ai sensi dell’art. 25 l. 31 maggio 1995 n. 218, la legge dello Stato dove 
una società è stata costituita ne disciplina la ragione sociale». In termini generali sulla 
denominazione e delle società v., per tutti, COSTI, Il nome delle società, Padova, Cedam, 1964. 
186 V. BENEDETTELLI (nt. 47),p. 49.  
187 V., comunque, BENEDETTELLI (op. ult. cit.), p. 49 secondo cui l’ordinamento della lex societatis 
non troverà applicazione qualora quest’ultimo dovesse contenere in materia di lesione del diritto al 
nome un regime indifferenziato per persone giuridiche e persone fisiche. In questa ipotesi la legge 
regolatrice dell’ente andrebbe individuata, per effetto del combinato disposto degli artt. 24, comma 
secondo, e 62 della legge di diritto internazionale privato, nella legge applicabile alla responsabilità 
per fatto illecito. 
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188 Così si esprime la Relazione Giuliano-La Grande sulla Convenzione relativa alla legge 
applicabile alle obbligazioni contrattuali, in G.U.C.E, n. C 282 del 31 ottobre 1980, pp. 1 ss, 
reperibile anche in Sacerdoti e Frigo (a cura di), La Convenzione di Roma sul diritto applicabile ai 
contratti internazionali (seconda ed.), Milano, 1994, pp. 260 ss. Sul punto v., altresì, BALLARINO (nt. 
3), pp. 129 ss. 
189 V., GALGANO-GENGHINI, Il nuovo diritto societario in Trattato di diritto commerciale e di diritto 
pubblico dell’economia diretto da Francesco Galgano, Padova, 2006, p. 146. 
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190 Così, BALLARINO (nt. 3), p. 376, il quale riporta gli esempi dell’incorporazione forzata e del 
trasferimento coattivo di tutti i beni allo Stato. 
191 Così si sono recentemente espresse anche le Sezioni Unite della Suprema Corte nella decisione 
relativa al caso Gov. Iraq c. Soc. Breda meccanica bresciana (Cass. S.U., 15 gennaio 1996 n. 264, in 
Riv. dir. int. priv. proc. 1997, pp. 127 ss., («ai sensi dell'art. 25 l. 31 maggio 1995 n. 218 la capacità 
processuale del rappresentante di uno Stato estero va valutata alla stregua della legge nazionale 
straniera»). V., anche, Trib. Trani 22 gennaio 1996, in Giur. it., 1996, pp. 467 ss., che ha revocato 
una ordinanza con la quale veniva imposto ad una società straniera l'onere di provare l'esistenza dei 
poteri rappresentativi della persona fisica che la rappresenta in giudizio. Secondo il Tribunale, 
infatti, tale onere probatorio incombe piuttosto sulla parte che ne eccepisce l'inesistenza.  
192 V., BALLARINO , Manuale breve di diritto internazionale privato, Padova, 2002, p. 111. 
193 In questo senso v., anche, BENEDETTELLI (nt. 47), p. 53; MOSCONI-CAMPIGLIO (nt. 52), p. 48. Per 
un’applicazione giurisprudenziale, v. la decisione del Tribunale di Milano del 29 maggio 1986 nel 
caso Castiglione c. Incofim s.r.l. e altri, che in relazione all’alienazione di quote di una società a 
responsabilità limitata possedute da una società americana ed effettuate dal rappresentante di questa 
in Italia in conflitto con la lex societatis che prevedeva che un tale atto dovesse essere approvato 
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dall’assemblea dei soci, ha ritenuto la validità dell’operazione in applicazione del principio che «uno 
straniero, se compie nello Stato un atto per il quale sia incapace secondo la sua legge nazionale, è 
considerato capace se per tale atto, secondo la legge italiana sia capace il cittadino italiano» (Trib. 
Milano 29 maggio 1986 in Società 1987, pp. 23 ss.). 
194 V., MOSCONI-CAMPIGLIO (nt. 52), p. 48; LAURINI, Il principio di reciprocità e la riforma del 
diritto internazionale privato, in Riv. dir. int. priv. proc., 1997, pp. 75 ss.; COSCIA, Condizione di 
reciprocità e diritto internazionale privato, in Riv. dir. int. priv. proc., 2001, pp. 557 ss.; 
DAMASCELLI (nt. 26), pp. 37 ss., il quale osserva che la reciprocità andrebbe accertata con 
riferimento agli atti e negozi giuridici diretti alla costituzione di una delle società tipizzate 
dall’ordinamento italiano, all’assunzione di cariche sociali in tali società, ad «acquisti o permute di 
partecipazioni, quote, azioni, od obbligazioni delle ridette società, nonché con riferimento agli atti e 
negozi giuridici con cui società straniere esercitino uno dei diritti attribuiti a società italiane». Nel 
senso dell’abrogazione implicita dell’art. 16 anche per le persone fisiche v., invece, CAMPIGLIO, 
Abrogazione dell’art. 16 delle preleggi per nuova disciplina?, in Riv. dir. int. priv. proc., 2001, pp. 
45 ss. 
195 V. la posizione del Ministero degli Esteri reperibile su http://www.esteri.it/ita/4_29_73_306.asp. 
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196 L’elenco è reperibile su http://www.esteri.it/ita/4_29_73_306_259.asp.  
197 In questo senso v., anche, MOSCONI-CAMPIGLIO (nt. 52), p. 48.  
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198 V. BENEDETTELLI (nt. 47), p. 54. Per un’applicazione pratica di questo principio, v. Trib. Udine 
27 dicembre 1995 in Dir. fall., 1996, pp. 771 ss. «La partecipazione all’atto costitutivo, in Italia, di 
una società a responsabilità limitata di una società straniera mediante procura speciale rilasciata ad 
un delegato della società straniera è disciplinata, in ordine alla procura, dalla legge dello Stato 
estero, secondo quanto previsto dall’art. 60, 2º comma, l. 31 maggio 1995 n. 218». 
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199 La dottrina è concorde nell’interpretare l’espressione «socio» in senso «estensivo». V., multis, 
BENEDETTELLI (nt. 47), 55; MOSCONI-CAMPIGLIO (nt. 52), p. 48. 
200 V., BALLARINO (nt. 3), p. 379. 
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201 V., DAMASCELLI (nt. 25), p. 91, il quale giustamente osserva come la legge regolatrice della 
capacità di agire per gli atti in questione sarà quella stabilita dall’art. 47 nel caso in cui l’atto di 
disposizione avvenga per testamento o la lex societatis nel caso in cui si tratti di determinare la 
capacità di agire di un ente collettivo (art. 25, n. 2, lett. d). 
202 Sul punto v., BALLARINO , op. ult. cit., 380. Per una applicazione giurisprudenziale di questo 
principio, v. App. Milano 18 luglio 2000, in Banca, borsa, tit. cred., 2001, pp. 678 ss. («Il contratto 
internazionale di compravendita di azioni rientra nell’ambito di applicazione della convenzione di 
Roma del 1980 poiché non ricade nell’ipotesi prevista dall’art. 1, par. 2, lett. e), che esclude dal suo 
ambito di applicazione le questioni inerenti al diritto di società, associazioni o persone giuridiche»). 
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203 V., comunque, LEANDRO, La circolazione dei crediti cartolarizzati e la tutela del terzo nel diritto 
internazionale privato, inedito, p. 110 del dattiloscritto, richiamato da DAMASCELLI (nt. 25), p. 92 
che segnala un potenziale caso di non coincidenza tra lex societatis e legge di emissione del titolo 
qualora «un ordinamento assegni alla società la facoltà di trasferire la sede all’estero ed ivi emettere 
azioni senza perdere la nazionalità d’origine». 
204 La giurisprudenza ha più volte applicato il vecchio art. 2362 (che prevedeva la responsabilità 
illimitata dell’unico socio di società di capitali) alla società straniera che fosse unico socio di una 
società italiana. Il ragionamento fatto dalle Corti era che, poiché la responsabilità dell’unico socio 
andrebbe qualificata come obbligazione che scaturisce direttamente dalla legge, nella materia in 
questione avrebbero dovuto trovare applicazione le norme di conflitto in materia di obbligazioni 
nascenti dalla legge (art. 61) che individuano come competente la legge del luogo in cui si è 
verificato il fatto da cui deriva l’obbligazione (nel caso di specie la legge del luogo in cui si verifica 
l’insolvenza). V. Cass. 14 febbraio 2002 n. 2111, in Società, 2002, pp. 971 ss.; App. Milano 18 
giugno 1999, in Riv. dir. int. priv. proc., 2000, pp. 732 ss. La questione ha oggi perso rilevanza 
pratica dopo il recepimento dal parte dell’Italia della dodicesima direttiva in materia di diritto delle 
società (direttiva CE n. 88/93) effettuata con il d.lgs. 88/1993 che ha introdotto nel nostro 
ordinamento la possibilità di costituire società a responsabilità limitata unipersonali, e soprattutto 
con la concessione della medesima facoltà anche alle società per azioni ad opera della riforma del 
diritto societario operata con d.lgs. 17 gennaio 2003, n. 6 (art. 2325).  
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205 V., per una applicazione pratica, Trib. Genova 11 settembre 1997 in Riv. dir. int. priv. proc., 
1998, pp. 576 ss. «Ai sensi dell’art. 25 l. 31 maggio 1995 n. 218 la questione preliminare relativa 
all’esistenza e validità della delibera di autorizzazione all’azione di responsabilità contro gli 
amministratori di una società avente sede a Curaçao, nelle Antille olandesi, è disciplinata dal diritto 
di tale paese, in quanto ivi è stato perfezionato il procedimento di costituzione». 
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206 V. BENEDETTELLI (nt. 47), p. 60. 
207 V, supra, § 4. 
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208 Sul problema delle qualificazioni v., multis, MOSCONI, Diritto internazionale privato e 
processuale, Torino, 2001, pp. 98 ss.; BALLARINO (nt. 4), pp. 69 ss. Per l’impostazione della 
questione prima della riforma del 1995 v., invece, MORELLI, Elementi di diritto internazionale 
privato, Napoli, 1996, pp. 31 ss.; SPERDUTI, Le qualificazioni in diritto internazionale privato, in 
Riv. dir. int., 1965, pp. 393 ss. 
209 Sull’idea che il concetto di persona giuridica indichi, non tanto l’esistenza di un ente (fictio iuris), 
quanto piuttosto l’esistenza di «discipline speciali, ovvero di norme volte a disciplinare la condotta 
di un determinato gruppo di individui, che costituiscono l’ente collettivo definito persona giuridica» 
v., GALGANO, Delle persone giuridiche (disposizioni generali, delle associazioni e delle fondazioni), 
commento sub. artt. 11-35 in Commentario al codice civile a cura di Scialoja e Branca, Bologna-
Roma, 1969, pp. 16 ss., ove tra l’altro, ulteriore bibliografia. Questa idea era già stata in parte 
abbozzata dall’Arangio Ruiz che considerava caratteristica essenziale della persona giuridica «la 
circostanza che l’ente corrispondente alla persona giuridica … non s’identifica con un’entità 
materiale data, ma è costituito invece da un’entità meramente giuridica in funzione di centro 
strumentale di imputazione; entità che – posto che di entità giuridica si possa parlare – più che alle 
persone fisiche, intese come soggetti corrispondenti ad esseri umani, si contrappone alle persone 
reali intese come soggetti corrispondenti ad entità extra o pre-giuridiche». V., ARANGIO RUIZ, Gli 
enti soggetti dell’ordinamento internazionale, Milano, 1951, pp. 43 ss. 
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210 V., multis, KRAAKMAN -DAVIES-HANSMANN-HERTIG-HOPT-KANDA-ROCK, Diritto societario 
comparato, traduzione it., Il Mulino, Bologna, 2006, pp. 29 ss. «nella società di capitali vengono alla 
luce tre problemi di agency. Il primo riguarda il conflitto tra i proprietari dell’impresa e i manager 
assunti dalla stessa. In questo caso … il problema sta nell’assicurare che i manager facciano gli 
interessi dei proprietari piuttosto che i propri. Il secondo problema di agency implica il conflitto tra i 
soci che posseggono la maggioranza delle azioni o che comunque controllano la società, da un alto, 
e i soci di minoranza o di controllo dall’altro. Qui … la difficoltà sta nell’assicurare che i primi non 
subiscano spoliazioni dai secondi. Il terzo problema di agency implica il conflitto tra la società 
stessa (inclusi in particolare i soci) e le altre parti con le quali la prima contatta, come i creditori, 
lavoratori e consumatori). Qui la difficoltà risiede nell’assicurare che la società, in quanto agent, non 
agisca in maniera opportunistica nei confronti di questi altri vari principal – ad esempio 
espropriando i creditori, sfruttando i lavoratori o ingannando i consumatori». 
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211 V. l’art. 5 della Convenzione che, in materia di contratti conclusi con il consumatore deroga al 
principio della libertà di scelta della legge applicabile al contratto e stabilisce che «la scelta ad opera 
delle parti della legge applicabile non può aver per risultato di privare il consumatore della 
protezione garantitagli dalle disposizioni imperative della legge del paese nel quale risiede 
abitualmente». 
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212 V., anche, supra, § 1.B.b, ove, tra l’altro, alcuni esempi.  
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214 V., ENRIQUES, Società costituite all’estero. Commento sub. artt. 2507-2510 cod. civ., in 
Commentario al codice civile Scialoja e Branca, Zanichelli, Bologna, 2007, p. __ . V., inoltre, 
ESTEBAN DE LA ROSA, El establecimiento de sociedades ficticias en la Uniòn Europea y en el entorno 
globalizado, in Revista de la Facultad de Derecho de la Universidad de Granada, 2004, p. 2, il quale 
osserva come negli ultimi tempi la via utilizzata dalle società americane per stabilirsi nell’Unione 
Europea sia la costituzione di una società affiliata nel Regno Unito o nei Paesi Bassi. L’A. giustifica la 
preferenza di questi ordinamenti da parte delle società americane sulla base della maggiore flessibilità 
della legislazione societaria degli stessi. 
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215 Un precedente nella giurisprudenza si registra in un decreto del Tribunale di Pordenone che 
omologava la deliberazione con la quale una società costituita in Lussemburgo deliberava il 
trasferimento della propria sede sociale ed amministrativa in Italia. Il Tribunale rilevava che «non 
trattandosi della costituzione ex novo di una società, ma solo del trasferimento e trasformazione di un 
soggetto già esistente anche per l’ordinamento italiano (che, come emerge dall’art. 2505 cod. civ. 
riconosce soggettività giuridica anche agli enti costituiti all’estero secondo le norme ivi vigenti, salvo 
pretendere il loro adeguamento all’ordinamento italiano in presenza di determinati criteri di 
collegamento), non è necessario il versamento dei tre decimi del capitale sociale presso un Istituto di 
credito legittimato». V. Trib. Pordenone, 28 settembre 1990, in Foro pad., 1991, pp. 187 ss. Per 
alcune considerazioni su questa decisione v. BALLARINO (nt. 43), p. 67. 
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216 Un altro caso è riportato da PORTALE-TOMBARI, OPA transnazionale e decentramento delle 
strutture di governance, in Banca, borsa, tit. cred., 2002, pp. 295 ss. La questione riguardava il lancio 
di un’offerta pubblica d’acquisto amichevole lanciata da una società quotata italiana su una società 
quotata tedesca con susseguente decentramento del management in Germania. Si poneva così il 
problema se l’applicazione della Sitztheorie avrebbe potuto imporre la ricostituzione della società 
italiana acquirente in Germania. 
217 L’abrogato art. 2505, cod. civ., disponeva, infatti, che «le società costituite all’estero, le quali 
stabiliscono nel territorio dello Stato la sede dell’amministrazione ovvero l’oggetto principale 
dell’impresa, sono soggette, anche per i requisiti di validità dell’atto costitutivo, a tutte le 
disposizioni della legge italiana». 
218 Sul punto v., anche, SANTA MARIA , Società (voce), in Enc. giur. Treccani, 1998, p. 3; LUZZATTO-
AZZOLINI (nt. 4), p. 149. Al riguardo sembra interessante la decisione della Suprema Corte nel caso 
Fragiacomo c. Società anonima Zauberberg e Chiais (in Riv. dir. int priv. e proc., 1975, pp. 545 ss.), 
vertente sull’esistenza di una società del Liechtenstein e sulla conseguente validità di un contratto da 
essa stipulato, in considerazione del fatto che questa, a detta dell’attore, aveva trasferito la sua sede 
reale in Italia senza ricostituirsi nel nostro Paese. La Corte di cassazione, dopo aver riconosciuto in 
astratto la possibilità dell’effetto del non riconoscimento in conseguenza della mancata ricostituzione, 
rilevava che per dimostrare che la sede di una società è di fatto localizzata in Italia «non è sufficiente 
allegare che uno degli amministratori (sia pure dotato di pieni poteri) vi risiede», e per localizzare in 
Italia l’oggetto principale di un’impresa sociale «non basta dedurre che la società era stata costituita 
per il compimento di una singola operazione in Italia e che a questa operazione non ne sarebbero 
seguite altre». Invece, secondo la Suprema Corte, «per stabilire se una società costituita all’estero sia 
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o meno soggetta alle disposizioni della legge italia a norma dell’art. 2505 c.c. occorre avere riguardo 
alla realtà effettiva e non fermarsi alle risultanze degli atti ufficiali». Inoltre, «l’onere di provare la 
non corrispondenza tra le previsioni statutari e la realtà spetta a chi la sostiene e pretende di trarne 
determinate conseguenze». 
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219 Su tale disciplina v., ex multis, ENRIQUES, (nt. 114), pp. __ ss. 
220 Così, SIMONETTO, Commento sub art. 2505 cod. civ., in Commentario del codice civile a cura di 
Antonio Scialoja e Giuseppe Branca, Bologna, 1976, p. 389.  In senso analogo v., ex multis, 
BENEDETTELLI (nt. 47), p. 90; SANTA MARIA , Le società nel diritto internazionale privato,Milano, 
Giuffrè, 1970, p. 100; ANGELICI, Società costituite o operanti all’estero (voce), in Enc. giur., pp. 6 ss. 
221 Per vero gli unici precedenti sono, a quanto consta, tutti risalenti alla disciplina precedente alla 
riforma del diritto internazionale privato del 1995. V., Trib. Genova 31 marzo 1967, in Riv. dir. int. 
priv. proc., 1967, pp. 802 ss.; Trib. Roma 2 maggio 1963, in Giust. civ., 1964, pp. 698 ss. 
222 V., SIMONETTO (nt. 112), p. 392. V., anche, ZANELLI , Nozione di oggetto sociale, Milano, 1962, pp. 
26 ss.; CAGNASSO, Società costituite o operanti all'estero, in Giurisprudenza sistematica civile e 
commerciale diretta da Walter Bigiavi, Torino, 1965, p. 355 ss. 
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""5�<�A�WERLAUFF, EC Company Law. Common Business Law of 28 States, second edition, DJØF, 
Copenhagen, 2003, p. 37.�
227 Il punto è sottolineato anche dagli stessi lavori parlamentari, ove si rileva espressamente la 
necessità di interpretare la disposizione «in senso non formalistico» come riferita ad «enti la cui 
attività si svolgerà prevalentemente in Italia». V., Senato della Repubblica, Giunte e Commissioni 
parlamentari, 153° resoconto, 17 maggio 1995, p. 14. Nella giurisprudenza, v. la sentenza  della 
Corte di Cassazione del 10 dicembre 1974 nel caso Fragiacomo c. Soc. anonima Zauberger, dove la 
S.C. afferma che «per stabilire se una società costituita all’estero sia o meno soggetta alle 
disposizioni della legge italiana a noma dell’art. 2505 cod. civ. occorre avere riguardo alla realtà 
effettiva e non fermarsi alle risultanze degli atti sociali» (Cass. 10 dicembre 1974, n. 4172, in Riv. dir. 
int. priv. proc., 1975, pp. 545 ss.). 
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�����non potrà applicarsi la legge italiana ad una società 
che abbia per oggetto la semplice gestione di partecipazioni azionarie esclusivamente o anche 
prevalentemente italiane o ad una società straniera di trasporto che di fatto svolga la propria attività 
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229 Si pensi, per esempio, al caso di una società straniera costituita da cittadini italiani residenti fuori 
dall’Italia per gestire un sito internet in lingua italiana che (essendo in lingua italiana) svolge attività 
di commercio elettronico prevalentemente con cittadini italiani utilizzando però un provider straniero.  
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231 V., BENEDETTELLI (nt. 4), p. 88. 
232 V., BALLADORE PALLIERI , Diritto internazionale privato, Milano, Giuffrè, 1950, p. 152; Cfr., 
anche, BALLARINO (nt. 4), p. 362. 
233 V. in questo senso, CAPOTORTI, La nazionalità delle società, Napoli 1953, pp. 154 ss.; VITTA, 
Diritto Internazionale Privato, Torino, pp. 123 ss.; LEANZA, Società�straniera�>�
��?A����Novissimo�
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Digesto� ItalianoA� �

�� K<##A� �
���
A� �71=A� 3�� 571J�FERRARO, Società estere e sedi secondarie in 
Italia, in Soc., 1986, pp. 85 ss.; FERRI, Le società, in Trattato di diritto civile e commerciale. a cura di 
Francesco Vassalli, vol. X, Torino, 1987, pp. 86 ss.; CAPELLI, La nuova legge applicabile alle società 
costituite all’estero, in Soc., 1995, pp. 1154 ss.; VISMARA, Prime applicazioni giurisprudenziali delle 
norme attuative dell’undicesima direttiva comunitaria in tema di società, in Riv. dir. int. priv. proc., 
1995, pp. 89 ss.; PICCOLI-ZANOLINI , Le persone giuridiche nella riforma del diritto internazionale 
privato, in Riv. not., 1996, pp. 174 ss. In giurisprudenza, v. Cass. S.U. 26 maggio 1969, n. 1857, in 
Riv. dir. int. priv. proc., 1970, p. 359. 
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all’estero� che� hanno� fin� dall’inizio� la� sede� amministrativa� o� l’oggetto� principale�
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234 V., SANTA MARIA (nt. 113), pp. 176 ss.; BALLARINO (nt. 114), pp. 61 ss.; BIGNAMI , 
Riconoscimento e trattamento delle società straniere nell’ordinamento italiano: considerazioni sul 
significato del termine società, in Riv. soc., 1980, pp. 152 ss. 
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236 Aderiscono a questo orientamento, ex multis, BENEDETTELLI (nt. 47), pp. 87 ss.; BALLARINO (nt. 
114), pp. 361 ss.; LUZZATTO-AZZOLINI  (nt. 4),  148 ss.;  DAMASCELLI (nt. 4), pp. 58 ss. 
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237 V., BENEDETTELLI (nt. 4), p. 88. 
238 L’ordine pubblico cui fa riferimento l’art. 16 è senza dubbio l’ordine pubblico internazionale che 
viene così definito per distinguerlo dall’ordine pubblico interno il quale, a differenza del primo, viene 
in considerazione soltanto quando il rapporto è soggetto alla legge italiana e costituisce un limite 
all’autonomia negoziale. 
239 La categoria delle norme di applicazione necessaria è stata codificata per la prima volta 
nell’ordinamento italiano con la legge di riforma del diritto internazionale privato. Tuttavia, già prima 
della legge di riforma la giurisprudenza aveva ammesso l’esistenza di norme aventi l’effetto descritto. 
V., SANTA MARIA (nt. 3), p. 1097. In termini generali sull’ordine pubblico e sulle norme di 
applicazione necessaria v. MOSCONI-CAMPIGLIO, Diritto internazionale privato e processuale,terza 
edizione, Milano, Utet, 2004, pp. 181 ss.; PAGANO, Lezioni di diritto internazionale privato, 
Editoriale Scientifica, Napoli,  2005, pp. 134 ss. 
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240 Così, Cass. 17 febbraio 1985, n. 1714, in Riv. dir. int. priv. proc., 1986, p. 368. Sull’ordine 
pubblico «internazionale» v., ex multis, LOTTI, L’ordine pubblico internazionale: la globalizzazione 
del diritto privato ed i limiti di operatività degli istituti giuridici di origine estera nell'ordinamento 
italiano, Milano, Giuffrè, 2005; MOSCONI-CAMPIGLIO (nt. 62), pp. 181 ss.; BALLARINO (nt. 3), 56 ss. 
241 Si pensi, per esempio, al caso in cui il diritto straniero neghi la capacità giuridica ad un individuo. 
242 V., Corte cost., 2 febbraio 1982, n. 459, in Riv. dir. dnt. priv. e proc., 1983, pp. 367 ss. 
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"42 In particolare la legge 10 ottobre 1990, n 287 recante norme per la tutela della concorrenza e del 
mercato. 
"44 V. la decisione della Corte di cassazione nel caso Mattarese c. Algemene, del 13 dicembre 1984, n. 
6537 in Giust. Civ. mass., 1984, 12. 
 
"40� Sul punto v., tuttavia, BENEDETTELLI, Corporate governance, mercati finanziari e diritto 
internazionale privato, in Riv. dir. int. priv. e proc., 1998, pp. 1 ss, per alcune eccezioni.  
246 Nel senso che l’eccezione di ordine pubblico comporta un rifiuto dell’applicazione di norme 
straniere il cui contenuto o i cui effetti appaiano inaccettabili. 
247 V., BALLARINO (nt. 5), p. 57; PAGANO, Lezioni di diritto internazionale privato, seconda edizione, 
Editoriale scientifica, Napoli, 2005, pp. 134 ss. 
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"04�La legalizzazione consiste nell’attestazione ufficiale tanto della legale qualità del funzionario che 
ha firmato l’atto quanto dell’autenticità della firma stessa e rappresenta un requisito indispensabile e 
insostituibile perché l’atto estero possa produrre in Italia gli stessi effetti che esso produce all’estero. 
V., Cass., 6 maggio 1980, n. 2987, in Giust. civ., 1980, p. 1826. In dottrina v., multis, CRIVELLARO, 



�

�� �25�

���3���	?�
�����	����
+	33
��!�
������	3
���

��>���3�
����������	����3	����

	��������	

	��
����!�
�����

+)R	���
�0�
��
.����75�?"00���

������ �� ��������� �
�������A� 
��� ��	�
� ���	���� ��� 
����	� ���	����	A�

�
��	��
� ������� 	��
�3	��	��� �	

	� ��	��!�
��� ��� 
����	� ��	
�	�	�� �	��	� ��

����	�	��	
��
�	�
���� �������
�
����
	�
����	���

	� �	
��E���	�
��
�	�
�
+	��
�


A� ��� �	�
� ������
A� �	� ��� 3����
� ��	����
��� ���
�
� �	

�� 3	���"05�� #��

 ����+�
���
� �	�
� 
	� �
��
������ ��

	� ��	��!�
��� 	
� �
������
� ���	����
�

�
���� 	
����G� ������� 	������	�	� ����	�!�� 	
� �
�	�
� �����
� 
� 	�	���� 	
�

�	���

�������
����.��	
���

����	���

+����	�	�������
�����

+	����22���

	�
�����"4��
���.���"===�

���24=A� 
+	��
��
��������
��� 

���	���
���	�
�	��
�����	���	��
�


�	!�
����	�

3	���� ��
� ���.��	
��� ).

��	�  ����+�
���	� �3���	� ������	������ 	
� �
�	�
�

���	���	�
���
���3
���
��
�3������
��
���



����
�������������� ������	�������	�

�

�	��������	�
��	
���
���



��
��
�	�
��
��������������
����.	
�������3
���
�

���� �	��� 3
�� �������
� 	� ���	� ��
� �
�	�
� �����
� ��
� �������
� ��

�� ��3�����

����	������ 	

+	��
� �
��������
� �� 	�
�� 	
���� �
�������� ���������	����� ��

	�

�
�����"01��#
���������3����
���3
���
����.�	��
����������������������
��������

���
��
�
� �	

	� ���	!�
��� ��
� ���.	
�� �����
A� ��� 	33
��	!�
��� 	�	

���	�

��

+	����"22=��
���������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Non riconoscimento ed efficacia di atti stranieri non legalizzati, in Riv. dir. int. priv. e proc., 1976, 
pp. 355 ss. 
255 L’apostille è stata introdotta dalla Convenzione dell’Aja del 5 ottobre 1961 al fine «di sopprimere 
la necessità della legalizzazione diplomatica o consolare degli atti pubblici redatti in Paese estero». 
L’apostille, a differenza della legalizzazione, che richiede l’intervento in sede certificativa di un 
pubblico ufficiale del nostro Paese (il console), prevede la certificazione di un funzionario dello 
stesso Paese ove l’atto pubblico è stato formato. Il nostro Stato in questo caso si limita a riconoscere 
le funzioni certificative (valenti con efficacia pari a quella dello Stato di origine del documento) ad 
un funzionario di Stato estero. In altre parole, l’apostille rappresenta una semplificazione rispetto 
legalizzazione ma possiede i medesimi effetti di questa, ossia l’attribuzione ad un atto proveniente 
dall’estero della possibilità di produrre effetti giuridici in un ordinamento straniero. In dottrina v., 
multis, PERINI, Legalizzazione degli atti stranieri e apostille, in Vita not., 2004, pp. 1849 ss. 
256 V., RAMONDELLI (nt. 22), p. 250. 
257 Tali documenti dovranno altresì essere depositati nell’archivio notarile ai sensi dell’art. 106, n. 4 
della legge notarile.  
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258 A tal fine sarà necessario presentare un certificato di esistenza della società rilasciato dal registro 
delle società o da altro organo competente del paese di costituzione con allegata la traduzione giurata 
dello stesso davanti alle Autorità italiane.  
"07� Il difetto dei requisiti prescritti dalla legge estera del luogo di costituzione comporta 
l’impossibilità di riconoscere personalità giuridica alla società. Infatti, poiché la legge regolatrice 
della società è quella del luogo di costituzione, il riconoscimento della personalità giuridica in Italia 
resta condizionato al fatto che la società abbia ottenuto la personalità giuridica nel paese di 
costituzione. 
260 Salvo il caso in cui la non riconducibilità dell’ente ad alcuno dei tipi previsti dal nostro 
ordinamento renda impossibile l’adeguamento. 
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"5��<�A�per esempio, l’art. 2328 per le società per azioni e l’art. 2463 per le società a responsabilità 
limitata. Per quanto riguarda la discussa questione dell’obbligo di versamento del 25 per cento dei 
conferimenti in denaro sembra sufficiente che tale requisito sia stato soddisfatto in misura equivalente 
nell’ordinamento di costituzione. In mancanza il notaio dovrà chiedere alle parti i versamenti. In 
giurisprudenza, v. App. Roma, 23 dicembre 1974, in Riv. not., 1975, pp. 969 ss., che in applicazione 
dell’abrogato art. 2505 c.c. ha escluso la trascrizione e pubblicazione nel registro delle imprese di un 
atto costitutivo redatto all’estero da una società per azioni con sede a Roma, a causa del mancato 
versamento dei decimi. In senso analogo v., anche, Trib. Pordenone 28 settembre 1990, in Foro pad., 
1991, pp. 187 ss.�
262 L’espressione «espressamente proibiti» viene interpretata dalla giurisprudenza in modo piuttosto 
indulgente nel senso di includere soltanto vizi che diano luogo ad una nullità assoluta dell'atto, con 
esclusione, invece, dei vizi che comportano l'annullabilità o l'inefficacia dell'atto, ovvero la stessa 
nullità relativa. V., ex multis, Cass. 7 novembre 2005, n. 21493, in Giust. civ.,2005, p. 11. 
L’orientamento più rigoroso era, invece, prevalente in passato. V., RAMONDELLI (nt. 22), p. 251. 
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265 Sul punto v., KIIKERI, The Freedom of Establishment in the European Union, Report to the Finnish 
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267 V., ESTEBAN DE LA ROSA, El establecimiento de sociedades ficticias en la Uniòn Europea y en el 
entorno globalizado, in Revista de la Facultad de Derecho de la Universidad de Granada, 2004, p. 
369, il quale distingue dalle società pseudo-straniere (che definisce come quelle che abbiano situato 
la sede dell’amministrazione o il centro di attività principale nell’ordinamento di stabilimento) quelle 
c.d. fittizie ossia le società «constituidas segùn la legislaciòn de un paìs con la finalidad de dirigir 
sus actividades hacia otro u otros».  
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268 In questo senso v., anche, ESTEBAN DE LA ROSA (nt. 3), p 370. 
269 V., SCHÖN, The Mobility of Companies in Europe and the Organizational Freedom of Company 
Founders, in European Company and Financial Review, 2006, p. 124. 
270 Corte di Giustizia delle Comunità Europee, 9 marzo 1999, n. 212/97, Centros Ltd c. Erhvervs- og 
Selskabsstyrelsen, in Foro it., 2000, pp. 317 ss. 
271 Corte di Giustizia delle Comunità Europee, 5 novembre 2002, n. 208/00, Überseering BV c. 
Nordic Construction Company Baumanagement GmbH (NCC), in Notariato, 2003, pp. 347 ss. 
272 Corte di Giustizia delle Comunità Europee, 30 settembre 2003, n. 167/01, Kamer van Koophandel 
en Fabrieken voor Amsterdam c. Inspire Art. Ltd., in Foro it., 2004, pp. 24 ss. 
273 Corte di Giustizia delle Comunità Europee, 13 dicembre 2005, n. 411/03, SEVIC Systems 
Aktiengesellschaft c. Amtsgericht Neuwied, in Giur. comm., 2006, pp. 412 ss. 
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274 Nella letteratura in lingua inglese v., senza alcuna pretesa di completezza, ARMOUR, Who Should 
Make Corporate Law? EC Legislation versus Regulatory Competition, working paper, 2005, 
reperibile su ssrn.com; BALLARINO , From Centros to Überseering. EC Right of Establishment and the 
Conflict of Laws, in Yearbook Private International Law, 2002, pp. 203 ss.; BAUDISCH, E Pluribus 
Unum?, working paper, 2002, reperibile su ssrn.com; BEBCHUCK-COHEN, Firms’ Decisions where to  
Incorporate, working paper, 2002, reperibile su ssrn.com; BECHT-MAYER-WAGNER, Corporate 
Mobility Comes to Europe: The Evidence, working paper, 2005, reperibile su ssrn.com; 
BENEDETTELLI, Conflicts of Jurisdiction and Conflicts of Law in Company Law Matters Within the 
EU «Market for Corporate Models»: Brussels I and Rome I after Centros, in European Business Law 
Review, 2005, pp. 55 ss.; BEHRENS, The Establishment of Companies after the Centros Case. 
Implications for Central European Countries, in Europe Tomorrow, 2002, pp. 387 ss.; DAMMANN , 
The U.S. Concept of Granting Corporations Free Choice among State Corporate Law Regimes as a 
model for the European Community, working paper, 2005, reperibile su ssrn.com; DE KLUIVER, 
Inspiring a New European Company Law? Observations on the ECJ’s Decision in Inspire Art from a 
Dutch Perspective and the Imminent Competition for Corporate Charters between EC Member States, 
in European Company and Financial Law Review, 2004, pp. 126 ss.; DECHER, Cross Border Mergers: 
Traditional Structures and SE-Merger Structures, in European Company and Financial Law Review, 
2007, pp. 5 ss.; DELLA CHÀ, Companies, Right of Establishment  and the CENTROS Judgment of the 
European Court of Justice, in Dir. comm. int., 2000, pp. 925 ss.; DORALT, Cross-Border Mergers – A 
Glimpse into the Future, in European Company and Financial Law Review, 2007, pp. 5 ss.; DRURY, A 
European Look at the American Experience of the Delaware Syndrome, in The Journal of Corporate 
Law Studies, 2005, pp. 1 ss.; EBKE, Centros. Some Realities and Some Mysteries, in The American 
Journal of Comparative Law, 2000, pp. 623 ss.; ID., The European Conflict of Corporate Laws 
Revolution: Überseering, Inspire Art and Beyond, in International Lawyer, 2004, pp. 38 ss.; 
EDWARDS, EC Company Law, Oxford EC Law Library, 1999; ENRIQUES, EC Company Law and the 
Fears of a European Delaware, in European Business Law Review, 2004, pp. 12 59 ss.; ID., Company 
Law Harmonization Reconsidered: What Role for the EC?, working paper, 2005, reperibile su 
ssrn.com; ENRIQUES-GELTER, How the Old World Encountered the New One: Regulatory Competition 
and Cooperation in European Corporate and Bankruptcy Law, working paper, 2006, reperibile su 
ssrn.com; FLUCK-MAYER, Race to the Top or Bottom? Corporate Governance, Freedom of 
Reincorporation and Competition in Law, working paper, 2005, reperibile su ssrn.com; FROST, 
Transfer of Company’s Seat. An Unfolding Story in Europe, in Victoria University of Wellington Law 
review, 2005, pp. 359 ss.; GELTER, The Structure of Regulatory Competition in European Corporate 
Law, in Journal of Corporate Law Studies, 2005, pp. 247 ss.; GRUNDMANN, The Structure of 
European Company Law: From Crisis to Boom, in European Business Organization Law Review, 
2004, pp. 601 ss.; HANSEN, Merger, Moving and Division Across National Borders. When Case Law 
Breaks through Barriers and Overtakes Directives, in European Business Law Review, 2007, pp. 181 
ss.; ID, A New Look at Centros from a Danish Point of View, in European Business Law Review, 
2002, pp. 85 ss.; HIRT, Freedom of Establishment, International Company Law and the Comparison of 
European Company Law Systems after the ECJ’s Decision in Inspire Art Ltd, in European Business 
Law Review, 2004, pp. 1189 ss.; HOLST, European Company Law after Centros. Is the EU on the 
Road to Delaware?, in Columbia Journal of European Law, 2002, pp. 323 ss.; JOHNSTON, EC 
Freedom of Establishment, Employee Participation in Corporate Governance and the Limits of 
Regulatory Competition, in Journal of Corporate Law Studies, 2006, pp. 71 ss.;  KIIKERI, (nt. 1), pp. 1 
ss.; KIRCHNER-PAINTER-KAAL , Regulatory Competition in EU Corporate Law after Inspire Art: 
Unbundling Delaware’s Product for Europe, in European Company and Financial Law Review, 2005, 
pp. 159 ss.; KLINKE , European Company Law and the ECJ: The Court’s Judements in the Years 2001 
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to 2004, in European Company and Financial Law Review, 2005, pp. 270 ss.; LAUTERFELD, 
«Centros» and the EC Regulation on Insolvency Proceedings: The End of the «Real Seat» Approach 
towards Pseudo-Foreign Companies in German International Company and Insolvency Law, in 
European Business Law Review, 2001, pp. 80 ss.; LOOIJESTIJN-CLEARIE, Have the Dikes Collapsed? 
Inspire Art a Further Break-through in the Freedom of Establishment of Companies?, in European 
Business Organization Law Review, 2004, pp. 389 ss.; LOMBARDO, Conflict of Law Rules in Company 
Law after Überseering: An Economic and Comparative Analysis of the Allocation of Policy 
Competence in the European Union, in European Business Organization Law Review, 2003, pp. 
301ss.; MICHELER, Recognition of Companies Incorporated in other EU Member States, in The 
International and Comparative Law Quarterly, 2003, pp. 521 ss.; MUCCIARELLI, Seat’s transfer and 
State of Origin-Imposed Limits to Companies’ Mobility, working paper, 2007, reperibilie su ssrn.com; 

ID., The Transfer of the Registered Office and Forum-Shopping in International Insolvency Cases: an 
Important Decision from Italy – Case Note on the Decision “B & C” of the Italian Corte di 
Cassazione, in European Company and Financial Law Review, 2005, pp. 512 ss.; MUNARI-TERRILE, 
The Centros Case and the Rise of an EC Market for Corporate Law, working paper, reperibile su 
ssrn.com; RAMMELLOO , Corporations in Private International Law. A European Perspective, Oxford 
University Press, 2001; RINGE, No Freedom of Emigration for Companies, in European Business Law 
Review, 2005, pp. 16 ss.; ROSE, EU Company Law Convergence Possibilities after Centros, in 
translational Law & Contemporary Problems, 2005, pp. 122 ss.; ROTH, From Centros to 
Überseering: Free Movement of Companies, Private International Law and Community Law, in 
International and Comparative Law Quarterly, 2003, pp. 177 ss.; SCHÖN (nt. 5), pp. 122 ss.; 
SØRENSEN, Abuse of Rights in Community Law: A Principle of Substance or Merely Rhetoric? in 
Common Market Law Review, 2006, pp. 423 ss.; SCHINDLER, Cross-Border Mergers in Europe – 
Company Law in Catching Up!. Commentary on the ECJ’s Decision in SEVIC System AG, in 
European Company and Financial Law Review, 2006, pp. 109 ss.; SESTER-CÀRDENAS, The Extra-
Communitarian Effects of Centros, Überseering and Inspire Art with Regard to Fourth Generation 
Association Agreements, in European Company and Financial Law Review, 2005, pp. 398 ss.; SIEMS, 
The European Directive on Cross-border Mergers: An International Model?, in Columbia Journal of 
European Law, 2005, pp. 167 ss.; STORM, Cross-border Mergers, the Rule of Reason and Employee 
Participation, in European Company Law, 2006, pp. 130 ss.; ID., Convergence, Competition, Centros 
and Conflicts of Law: European Company Law in the 21st Century, in European Law Review, 2002, 
pp. 47 ss.; TIMMERMANS, Company Law as Ius Commune?, 2002, reperibile su 
www.law.kuleuven.ac.be/ccle; TRÖGER, Choice of Jurisdiction in European Corporate Law. 
Perspective of European Corporate Governance, in European Business Organization Law Review, 
2005, pp. 3 ss.; VAN VOSSEESTEN, Companies’ Freedom of Establishment after SEVIC, in European 
Company Law, 2006, pp. 3 ss.; VENTORUZZO, Cross-border Mergers, Change of Applicable 
Corporate Laws and Protection of Dissenting Shareholders: Withdrawal Rights under Italian Law, 
working paper, 2007, reperibile su ssrn.com; VOSSIUS, The Innoventif Case of the ECJ 1.6.2006, C-
543/04, in European Company and Financial Law Review, 2006, pp. 476 ss.; WERLAUFF, EU 
Company Law. Common Business Law of 28 States, second edition, 2003, pp. 1 ss.; ID., The Main Seat 
Criterion in a new Disguise. An Acceptable Version of the Classic Main Seat Criterion, in European 
Business Law Review, 2001, pp. 2 ss.; WYMEERSCH, The Transfer of the Company’s Seat in European 
Company Law, working paper, 2003, reperibile su ssrn.com; ID., Is a Directive on Corporate Mobility 
Needed?, working paper, 2006, reperibile su ssrn.com; WOOLDRIDGE, Überseering: Freedom of 
Establishment of Companies Affirmed, in European Business Law Review, 2003, pp. 227 ss.; 
WOUTERS, European Company Law: Quo Vadis?, in Common Market Law Review, 2000, pp. 257 ss.;  
WYATT &  DASHWOOD’S, European Union Law, fifth edition, London, 2006, pp. 749 ss.; ZIMMER, 
Private International Law of Business Organisations, in European Business Organization Law 
Review, 2000, pp. 585 ss. 
 Nella dottrina in lingua italiana v. AL NAHHARI-PERON, Le fusioni transfrontaliere di società di 
capitali: uno sguardo di insieme, in Contratto e impresa/Europa, 2005, pp. 2 ss.; BALLARINO , 
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Problemi di diritto internazionale privato dopo la riforma, in Il nuovo diritto delle società, Liber 
amicorum Gian Franco Campobasso, Utet, 2007, vol. I, pp. 149 ss.; ID., Sulla mobilità delle società 
nella Comunità Europea. Da Daily Mail a Überseering: norme imperative, norme di conflitto e 
libertà comunitarie, in Riv. soc., 2003, pp. 679 ss.; BARONE, Diritto comunitario e disciplina 
applicabile alle sedi secondarie di società estere, in Riv. not., 2003, pp. 90 ss.; BENEDETTELLI, Le 
fusioni transfrontaliere, in Il nuovo diritto delle società, Liber amicorum Gian Franco Campobasso, 
Utet, 2007, vol. IV, pp. 366 ss.; ID., «Mercato» comunitario delle regole e riforma del diritto 
societario italiano, in Riv. soc., 2003, pp. 699 ss.; ID., Diritto internazionale privato delle società e 
ordinamento comunitario, in Diritto internazionale privato e diritto comunitario a cura di Paolo 
Picone, Padova, Cedam, 2005, 205 ss.; ID., Libertà comunitarie di circolazione e diritto internazionale 
privato delle società, in Riv. dir. int. priv. e proc., 2001, pp. 569 ss.; BERLINGUER, Alla ricerca del 
diritto comunitario: appunti sul diritto di stabilimento delle società di capitali alla luce del d. lgs. n. 6 
del 2003, in Contratto e impresa, 2003, pp. 342 ss.; CARBONE, La riforma societaria tra conflitti di 
leggi e principi di diritto comunitario, in Dir. comm. int., 2003, pp. 89 ss.; CAVALLARO , Il 
trasferimento della sede sociale all’estero tra norma civilistica e disciplina fiscale, in Dir. fall., 2005, 
pp. 951 ss.; COLANGELO, La sentenza Inspire Art: verso un nuovo« mercato europeo delle regole», in 
Riv. dir. civ., 2005, pp. 257 ss.; CONTALDI, Il diritto comunitario delle società tra evoluzioni 
giurisprudenziali e la legge di riforma delle società, in Dir. Unione Europea, 2003, pp. 711 ss.; 
COSCIA, La teoria della sede effettiva o Siztheorie e la libertà di stabilimento societario, in Giur. it., 
2003, pp. 703 ss.; ENRIQUES, Commento sub. artt. 2507-2510 cod. civ., in Commentario al codice 
civile a cura di Scialoja e Branca, Bologna, Zanichelli, 2007; GESTRI, Mutuo riconoscimento delle 
società comunitarie, norme di conflitto nazionali e frode alla legge: il caso Centros, in Riv. dir. int., 
2000, pp. 71 ss.; GNES, Il diritto di stabilimento delle società nell’Unione Europea: un nuovo «caso 
Delaware»?, in Giorn. Dir. amm., 2003, pp. 133 ss.; V., GUACCERO, Libertà di stabilimento e diritto 
societario degli Stati membri: Europa vs. USA, in Europa e diritto privato, 2007, p. 133 ss.; 
GURRADO, Via libera alle fusioni transfrontaliere, in Dir. Comm. int., 2006, pp. 353 ss.; KINDLER, 
Aspetti essenziali di un futuro regolamento comunitario sulla legge applicabile alle società, in Dir. 
int. priv. proc., 2006, pp. 78 ss.; LOMBARDO, La libertà comunitaria di stabilimento dopo il «caso 
Überseering»: tra armonizzazione e concorrenza fra ordinamenti, in Banca, borsa, tit. cred., 2003, 
pp. 456 ss.; ID, Libertà di stabilimento e mobilità delle società in Europa, in La nuova giurisprudenza  
commentata civile, 2005, pp. 352 ss.; MARGIOTTA, Il trasferimento della sede all’estero, in Riv. not., 
2004, pp. 649 ss.; MUCCIARELLI, Libertà di stabilimento per le società comunitarie e diritto societario 
dell’Unione Europea, in Giur. comm., 2000, pp. 83 ss.; ID., Libertà di stabilimento comunitaria e 
concorrenza tra ordinamenti societari, in Giur. comm., 2000, pp. 559 ss.; NOCELLA, Il caso Inspire 
Art: l’armonizzazione al banco di prova, in Giur. comm., 2005, pp. 5 ss.; MUNARI, Riforma del diritto 
societario italiano, diritto internazionale privato e diritto comunitario, in Riv. dir. int. priv. proc., 
2003, pp. 19 ss.; PERRONE. Dalla libertà di stabilimento alla competizione fra gli ordinamenti? 
Riflessioni sul «caso Centros», in Riv. soc., 2001, pp. 1292 ss.; PETRELLI, Lo stabilimento delle 
società comunitarie in Italia, in Riv. not., 2004, pp. 344 ss.; PISCHETOLA, il trasferimento della sede 
sociale da e per l’estero, ed il ministero notarile, in Vita not., 2002, pp. 586 ss.; POCCI, Le fusioni 
societarie transfrontaliere nel mercato comune, in Dir. prat. soc., 2006, pp. 6 ss.; PORTALE, La 
riforma delle società di capitale tra diritto comunitario e diritto internazionale privato, in Europa e 
diritto privato, 2005, pp. 101 ss.; ID., «Armonizzazione» e «concorrenza» tra ordinamenti nel diritto 
societario europeo, in Corr. giur., 2003, pp. 95 ss.; PRETO-DESOGUS, La direttiva comunitaria sulle 
fusioni transfrontaliere di società di capitali, in Contratto e impresa/Europa, 2006, pp. 234 ss.; 

RESCIO, Dalla libertà di stabilimento alla libertà di concentrazione: riflessioni sulla direttiva 
2005/56/CEE in materia di fusione transfrontaliera, 2007, reperibile su www.notariato.it.  
La dottrina in lingua tedesca è la più cospicua di tutte data la tradizionale e rigida applicazione in quel 
Paese della Sitztheorie. Una lunga appendice bibliografica relativa alla letteratura tedesca formatasi a 
partire dalla sentenza relativa al «caso Centros» è rinvenibile in KLINKE , European Company Law and 
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the ECJ: The Court’s Judgements in the Years 2001 to 2004, in European Company and Financial 
Law Review, 2005, pp. 310 ss.  
Nella dottrina in lingua francese v., ex multis, BALLARINO , Les règles de conflit sur les sociétés 
commerciales à l’épreuve du droit communautaire d’établissement: remarques sur deux arrêts récents 
de la Cour de justice des Communautés européennes, in Rev. crit. dip, 2003, pp. 373 ss.; BERNARDEU, 
Droit communautaire d’établissement et transfert du siége des sociétés, in Gaz. Pal., Doc., 2003, pp. 
2102 ss.; DOM, La liberté d’établissement des succursales : principes et limites, in Revue des sociétés, 
2004, pp. 65 ss.; LUBV, Libre établissement des sociétés et fiscalité directe. Un bilan contrasté, in 
Europe, 2002, pp. 5 ss.; MENJUCQ, La mobilité des sociétés dans l'espace européen, LGDJ, 1997; 
JONET, Sociétés commerciales. La théorie su siége réel à l’épreuve de la liberté d’établissement, in 
Journal des Tribunaux. Droit Européen, 2003, pp. 33 ss.  
Nella dottrina in lingua spagnola v., ex multis, ESTABAN DE LA ROSA, (nt. 3), pp. 369 ss.; 
GARCIMARTÌN ALFÈREZ, La sentecia Centros del Tribunal de Justicia de las Comunidades Europeas: 
una visiòn a travès de los comentarios, in Revista Electrònica de Estudios Internacionales, 2000, pp. 2 
ss.; SANCHEZ LORENZO, El derecho europeo de sociedades y la sentencia «Centros»: la relevancia de 
la «sede real» en el ambito comunitario, in Anuario Español de Derecho Internacional Privado, 2000, 
pp. 115 ss.; SANCHO V ILLA , La teorìa de la sede y el derecho comunitario: a propòsito de la sentencia 
«Centros», in Revista electrònica de estudios internacionales, 2001, pp. 1 ss.; SPINDLER, El derecho 
europeo de sociedades despuès de Inspire Art y golden shares, in Revista de sociedades, 2004, pp. 65 
ss.; VAQUERO LÒPEZ, Comentario a la STJCE de 30 de sepriembre de 2003, asunto C-167/01, Inspire 
Art Ltd., in Revista de derecho de sociedades, 2004, pp.283 ss.; VASSEROT, El derecho de sociedades 
comunitario en el umbral de la constituciòn europea, in Revista valenciana de economìa y hacienda, 
2003, pp. 185 ss. 
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275 Così il preambolo del Trattato di Roma. 
"15�����
+#�	
�	���A�3�������3�
A�la sentenza della Corte costituzionale del 23 aprile 1985, n. 113, in 
Riv. dir. int. priv. proc., 1985, pp. 386 ss.�
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277 V., per esempio, la decisione della Corte di giustizia del  6 giugno 2000, nel caso Roman 
Angonese (in causa C-281/98) dove la Corte stabiliva l’obbligo di una banca italiana di rispettare il 
divieto di cui all’art. 12 TCE con riguardo ad alcuni obblighi di un lavoratore, in relazione ad un 
concorso ai fini di assunzione, di comprovare la propria cognizione linguistica mediante un unico 
diploma, rilasciato in una sola provincia di uno Stato membro. Sul punto v., EDWARDS (nt. 10), p. 19. 
278 Nel disegno originario dei redattori del Trattato l’abolizione delle restrizioni alla libertà di 
stabilimento avrebbe dovuto essere realizzato gradualmente mediante l’intervento delle istituzioni 
comunitarie. Il Trattato prevedeva, infatti, da un lato il c.d. obbligo di standstill che sanciva il divieto 
di introdurre nuove restrizioni al diritto di stabilimento, e dall’altro l’adozione di un programma 
generale di intervento da emanare entro la fine del periodo transitorio (1 gennaio 1970) che avrebbe 
dovuto stabilire «per le singole categorie di attività, le condizioni generali per l’attuazione della 
libertà di stabilimento e in particolare le tappe di tale attuazione» (art. 54, Trattato CEE, ora 
abrogato). Tale programma avrebbe dovuto poi essere realizzato attraverso l’adozione di direttive 
attuative volte ad eliminare le restrizioni alla libertà di stabilimento esistenti. Sebbene il programma 
fu adottato nel 1961 (v., GUCE n. 2 del 15 gennaio 1962, pp. 36 ss.), l’emanazione delle direttive di 
attuazione fu assai lenta e disorganica e tale da compromettere la realizzazione della libertà di 
stabilimento. Trovatasi di fronte a questa situazione la Corte di giustizia seguì una diversa strada e 
interpretò il riferimento al periodo transitorio nel senso che la mancata adozione delle direttive al 
termine dello stesso non poteva in ogni caso impedire l’applicazione del Trattato ed in particolare 
dell’art. 43 (ex 52) relativo alla libertà di stabilimento, dovendo queste norme essere immediatamente 
applicabili e direttamente efficaci negli ordinamenti degli Stati membri. V., ex multis, la decisione del 
21 giugno 1974 (in causa 2/74) relativa al caso Reyners, dove la Corte afferma che «dopo la fine del 
periodo transitorio, le direttive contemplate dal capitolo relativo al diritto di insediamento sono 
divenute superflue per l’attuazione della norma sul trattamento nazionale, dato che quest’ultima è 
ormai sancita, con efficacia diretta, dal Trattato stesso». La disciplina della libertà di stabilimento è 
stata prevalentemente costruita dalla giurisprudenza della Corte di giustizia essendo, tutt’oggi poche 
le direttive relative al diritto di stabilimento. V., anche, AA. VV., Diritto dell’Unione Europea, parte 
speciale, a cura di Girolamo Strozzi, seconda edizione, Padova, Cedam, 2006, pp. 170 ss. I principi 
della Corte di Giustizia nel caos Reyners sono stati ribaditi, per quanto attiene alla libertà di 
stabilimento, nelle sentenze Jean Thieffry c. Conseil de l’Orde des Advocats à la Cour de Paris, 28 
aprile 1977, causa 71/76; e Richard Hugh Patrick c. Ministero affari culturali francese, 28 giugno 
1977, causa 11/77. In queste sentenze la corte ha anche dichiarato la contrarietà al TCE delle 
eventuali discriminazioni dissimulate e occulte tra cittadini comunitari. 
279 V., anche, BALLARINO , Sulla mobilità delle società nella Comunità Europea. Da Daily Mail a 
Überseering: norme imperative, norme di conflitto e libertà comunitarie, in Riv. soc., 2003, p. 669 
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secondo il quale «è fuor di dubbio che in un mercato comune di impronta liberistica che intende in 
primo luogo rimuovere gli ostacoli alla libera circolazione dei fattori di produzione le società 
commerciali dovrebbero godere di una libertà totale di trasferire la propria sede». 
280 L’art. 55 TCE, per effetto del rinvio all’art. 48 citato, realizza la stessa equiparazione tra persone 
fisiche e società commerciali con riguardo alle norme sulla libertà di prestazione dei servizi 
riconosciuta dagli artt. 49 ss. TCE. La libertà di prestazione dei servizi, tuttavia, si distingue dalla 
libertà di stabilimento per il carattere occasionale ed episodico dell’attività e per la mancanza, quindi, 
del requisito dell’organizzazione caratteristico, invece, della seconda. Più in generale sul confronto 
tra la libertà di stabilimento e le altre libertà comunitaria v. HANSEN, Full Circe: Is there a Differene 
between the Freedom of Establishment and the Freedom to Provide Services?, in Services and Free 
Movement in the EU Law, a cura di Mads, Andenas e Wulf-Henning Roth, Oxford University Press, 
2001, pp. 197 ss.; RINGE, (nt. 10), pp. 635 ss. 
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281 V., LOMBARDO (nt. 10), p. 354.  
282 L’art. 43 individua, dunque, nel salario (ossia nel corrispettivo dell’attività lavorativa prestata) la 
differenza tra libertà di stabilimento e libertà di circolazione dei lavoratori. Come ha osservato la 
Corte di Giustizia mentre le attività salariate si caratterizzano per il fatto che esse vengono fornite 
sotto la direzione di un soggetto diverso, e quindi sotto un vincolo di subordinazione, le attività non 
salariate sono contraddistinte proprio dall’assenza di tale vincolo di subordinazione e dal regime di 
indipendenza caratterizzato da autonomia gestionale e assunzione del rischio economico in cui 
l’operatore economico svolge la propria attività. Sul punto, v. AA. VV., (nt. 13), p. 173. 
283 V., la sentenza della Corte di giustizia nel caso Daily Mail (Corte di Giustizia delle Comunità 
Europee, 27 settembre 1988, n. 81/87, The Queen c. H.M. Treasury e Commissioners of Inland 
Revenue, ex parte Daily Mail e General Trust PLC., punto 17). Il beneficio del trattamento nazionale 
è disposto dall’art. 294 del TCE e presuppone la libera circolazione dei capitali. V. anche la sentenza 
della Corte di Giustizia nel caso Baars (13 aprile 2000, causa C-251/98, punti 21-22) dove la Corte 
ha stabilito che l’acquisizione da parte di una o più persone fisiche residenti in uno Stato membro di 
partecipazioni di una società appartenente ad un altro Stato membro rientra nel campo di applicazione 
delle disposizioni del Trattato relative alla libertà di stabilimento soltanto qualora l’acquisizione 
riguardi la totalità delle quote di quest’ultima o una partecipazione tale comunque da assicurare una 
sicura influenza  sulle decisioni della società e da indirizzarne le attività. Negli altri casi, invece, 
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troveranno applicazione le disposizioni del Trattato relative alla libertà di circolazione dei capitali. 
Sul punto v. anche BERLINGUER (nt. 10), p. 357. 
284 Su tali concetti v. la decisione della Corte di Giustizia nel caso Somafer dove la Corte afferma che 
«la nozione di succursale, d’agenzia o di qualsiasi altra filiale implica un centro operativo che si 
manifesti in modo duraturo verso l’esterno come un’estensione della casa madre, provvisto di 
direzione e materialmente attrezzato in modo da poter trattare affari con terzi, di guisa che questi, pur 
sapendo che un eventuale rapporto giuridico si stabilirà con la casa madre, la cui sede trovasi 
all’estero, sono dispensati dal rivolgersi direttamente a questa e possono concludere affari nel centro 
operativo che ne costituisce l’estensione». Sulla nozione di filiale v., in dottrina, ENRIQUES,___ 

PIETROBON, L’interpretazione della nozione comunitaria di filiale, Padova, Cedam, 1990.  
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285 V., RAMMELOO, (nt. 10), p. 33. 
286 V., Corte di Giustizia delle Comunità Europee, 4 dicembre 1986, in causa 205/84, Commissione c. 
Germania, par. 21. 
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287 Corte di Giustizia delle Comunità Europee, 10 luglio 1986, in causa C-79/85. 
288 Lo stabilimento primario è stato, invece, armonizzato per le persone fisiche. Il riferimento è alla 
direttiva 73/148/CEE che stabilisce il diritto di ogni cittadino di uno Stato membro di lasciare il 
territorio dello Stato di origine e recarsi in un altro Stato membro per esercitare una attività di lavoro 
autonomo, nonché il diritto di ingresso e soggiorno nello Stato ospite.  
289 Sul punto v. LOMBARDO, Libertà di stabilimento e mobilità delle società in Europa, (nt. 10), 
p.368. 
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290 V. le decisioni della Corte di Giustizia delle Comunità Europee nei casi Bouchereau (27 ottobre 
1977, in causa C-30/44)  e Oteiza Olazabal (26 novembre 2002, in causa C-100/01). 
291 V. EBKE, (nt. 10), il quale  rileva come l’art. 46 TCE sia sempre stato interpretato in maniera 
restrittiva dalla Corte di Giustizia. 
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292 V. Corte di Giustizia delle Comunità Europee, 30 novembre 1995, in causa C-55/94, punto 37. Sul 
punto v., anche, EBKE (nt. 10), pp. 37 ss. 
293 V., Corte di Giustizia delle Comunità Europee, 21 novembre 2002, in causa C-436/00, Braathens 
Sverige AB c. Riksskatteverket, punto 43; Corte di Giustizia delle Comunità Europee, 6 giugno 1996, 
in causa C-101-94, Commissione c. Italia, punto 26. In particolare, nell’ultima decisione appena 
richiamata la Corte ha ritenuto che fossero incompatibili con il diritto comunitario le norme italiane 
che riservavano l’attività di intermediazione mobiliare alle società con sede legale in Italia (art. 3, 
secondo comma, lett. a della legge 2 gennaio 1991, n. 1) perché non apparivano giustificate le 
esigenze invocate dallo Stato italiano di vigilare sull’attività di intermediazione, di sottoporre a 
eventuale sanzione il comportamento degli intermediari e di garantire loro la solvibilità. La Corte ha 
rilevato che tali esigenze avrebbero potuto essere soddisfatte in altro modo, richiedendo ad esempio 
alle società di intermediazione che intendono operare in Italia di accettare di sottoporsi ai controlli o 
di fornire i documenti e le informazioni necessarie alle autorità italiane per accertarsi che tali società 
soddisfino i requisiti imposti dalla legge italiana e subordinando l’attività in Italia alla costituzione di 
garanzie finanziarie sul territorio italiano in maniera da rendere sicure le operazioni effettuate sul 
territorio. Dunque, a giudizio della Corte «anche  supponendo che gli obiettivi perseguiti dalla legge 
italiana possano essere considerati come obiettivi di ordine pubblico … gli obblighi controversi non 
sono indispensabili per conseguire tali obiettivi ed essi non possono quindi considerarsi giustificati 
alla luce della norma stessa». Sono state invece ritenute giustificate da motivi di interesse pubblico, 
senza considerare per adesso le decisioni in materia di restrizioni alla libertà di stabilimento delle 
società sulle quali si tornerà in seguito, norme in materia di proprietà intellettuale volte ad evitare il 
rischio di confusione tra marchi (causa C-266/97, Pleiffer, punto 22), disposizioni specifiche volte  a 
garantire la coerenza del sistema fiscale nazionale (causa C-204/90, Bauchmann, e causa C-300/90, 
Commissione c. Belgio), la lotta contro l’evasione fiscale (sentenze 16 luglio 1988, in causa C-
264/96, ICI, punto 26, e 8 marzo 2001, in cause C-197/98 e C-410/98, Metallgesellschaft, punto 57) e 
l’efficacia dei controlli fiscali (sentenze 15 maggio 1997, in causa C-250/95, Futura Participations, 
punto 31, e 8 luglio 1999, in causa C-254/97, Baxter, punto 18). Si può rilevare che in ogni caso 
l’analisi della Corte è stata sempre assai puntuale, non ha mai effettuato generalizzazioni e ha sempre 
valutato attentamente le condizioni e le conseguenze dell’applicazione delle norme nazionali con 
riferimento alle circostanze del caso concreto. 
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294 Corte di Giustizia delle Comunità Europee, 20 febbraio 1979, in causa n. 120/78. 
295 I casi di armonizzazione mediante regolamento che si registrano sono, in ordine cronologico, il 
Regolamento CE n. 2137/85 del Consiglio, del 25 luglio 1985, che introdusse i gruppi europei di 
interesse economico (GEIE); il Regolamento CE n. 2157/2001 del Consiglio, dell’8 ottobre 2001, che 
introdusse, dopo decenni di discussioni, la società europea (SE); il Regolamento CE 1435/2003 del 
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Consiglio, del 22 luglio 2003, relativo allo statuto della società cooperativa europea (SCE); il 
Regolamento CE n. 1346/2000, del 29 maggio 2000, relativo alle procedure di insolvenza 
transfrontaliere.  
296 Un elenco completo delle direttive e dei regolamenti in materia di diritto societario è reperibile in 
ENRIQUES, EC Company Law Directives and Regulation: How Trivial Are They?, in University of 
Pennsylvania Journal of International Economic Law, 2006, pp. 1 ss., dove l’A. dimostra lo scarso 
impatto che le direttive in materia di diritto societario hanno avuto in concreto sui diritti societari 
nazionali e in particolare «on the way companies, and especially medium and large ones, are 
directed, managed and controlled» e conclude per la loro sostanziale inutilità. Sull’opportunità del 
processo di armonizzazione v., anche, ID., Company Law Harmonization Reconsidered: What Role 
for the EC?, working paper, 2005, reperibile su ssrn.com; ARMOUR, Who Should Make Corporate 
Law? EC Legislation versus Regulatory Competition, working paper, 2005, reperibile su ssrn.com. 
Per un’analisi dettagliata del contenuto delle singole direttive comunitarie in materia societaria v., 
anche, EDWARDS (nt. 10), pp. 57 ss.; WYATT&DASHWOOD’S (nt. 10), pp. 865 ss. 
297 Direttiva del Consiglio n. 68/151 del 9 marzo 1968. 
298 Direttiva del Consiglio n. 77/91 del 13 dicembre 1976 modificata dalla direttiva 23 novembre 
1992. 
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299 V., BOCCHINI, Il Registro europeo delle imprese, in Giur. comm., 1999, pp. 391 ss. 
300 Direttiva del Consiglio n. 78/855 del 9 ottobre 1978 recepita in Italia con il d.lgs. 22/1991, e poi 
ulteriormente modificata con il d.lgs. 6 febbraio 2004, n. 37. La terza direttiva stabilisce che le 
modalità della fusione debbano essere definite in un progetto predisposto dagli amministratori delle 
società interessate, accompagnato da una relazione illustrativa, e reso pubblico e accessibile ai soci 
almeno un mese prima della data fissata per la riunione dell’assemblea al fine di sottoporlo 
all’approvazione dell’assemblea. 
301 Direttiva del Consiglio n. 82/891 del 17 dicembre 1982. Questa direttiva presenta un contenuto 
molto simile a quello della terza direttiva sulle fusioni interne. 
302 Direttiva del Parlamento europeo e del Consiglio n. 2004/25 del 21 aprile 2004. V., 
WYATT&DASHWOOD’S (nt. 10), pp. 880 ss. 
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303 Direttiva del Parlamento e del Consiglio n. 2005/56 del 26 ottobre 2005. Sulla quale v. infra.. 
304 Direttiva del Consiglio n. 78/660 del 25 luglio 1978. 
305 Direttiva del Consiglio n. 83/349 del 13 giugno 1983. 
306 Direttiva del Consiglio n. 89/666 del 21 dicembre 1989 recepita in Italia con il d.lgs. 516/1992. 
307 Sulla nozione di succursale nell’undicesima direttiva v., ampiamente, ENRIQUES (nt. 22), pp. __ ss. 
Più in generale sull’undicesima direttiva v., BENEDETTELLI, Le direttive comunitarie sulla pubblicità 
delle «succursali», in Riv. dir. comm., 1990, pp. 845 ss.; EDWARDS, (nt. 10), pp. 90 ss. V. infra. 
308 Direttiva del Consiglio n. 89/667 del 21 dicembre 1989 recepita in Italia con il d.lgs. 88/1993. 
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309 Il legislatore comunitario, in considerazione del crescente numero, all’interno della Comunità 
Europea, di società personali i cui soci a responsabilità illimitata sono società di capitali, e forse con 
l’intento di attenuare i pericoli che tale partecipazione può comportare per i soci, i creditori e i terzi, 
ha emanato nel 1990 una direttiva di armonizzazione delle legislazioni societarie dei Paesi membri 
con la quale ha imposto agli stessi di estendere il campo di applicazione della quarta direttiva sulla 
disciplina del bilancio di esercizio e consolidato, anche alle società di persone (per l’Italia vengono 
indicate le società in nome collettivo e le società in accomandita semplice) «quando tutti i soci 
illimitatamente responsabili» siano società di capitali (per il nostro Paese, società per azioni, società 
in accomandita per azioni e società a responsabilità limitata ) o «società non disciplinate dal diritto di 
uno Stato membro le quali però abbiano una forma giuridica» comparabile a quelle di capitali 
(direttiva del Consiglio delle Comunità Europee dell’8 ottobre 1990, n. 605, integrativa delle direttive 
n. 78/660/CEE e n. 83/349/CEE, in materia di conti annuali e consolidati per quanto riguarda il loro 
campo di applicazione, reperibile su Giur. comm., 1991, pp. 442 ss.). Il nostro Paese aveva 
giustificato la mancata attuazione della direttiva in questione, con la dichiarazione di impossibilità 
che in Italia si verificasse il presupposto di applicazione della medesima (ossia che tutti i soci 
illimitatamente responsabili della società di persone fossero società di capitali). Alla direttiva è stata 
oggi data attuazione con la riforma societaria del 2003 che, come è noto, ha espressamente previsto la 
possibilità di partecipazione di società di capitali in società persone concedendo in tal modo alle 
società italiane di utilizzare una modalità organizzativa che già da tempo era consentita alle società 
degli altri Paesi comunitari. Sul punto v., DAGNINO, La partecipazione di società di capitali in società 
di persone, in Giur. comm., 2005, pp. 288 ss. 
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310 Sul Piano di azione v., ENRIQUES-GATTI, The Uneasy Case for Top-Down Corporate Law 
Harmonization in the European Union, in University of Pennsylvania Journal of International 
Economic Law, 2007, pp. 34 ss.; HOPT, European Company Law and Corporate Governance: Where 
Does the Action Plan of the European Commission Lead, working paper, 2005, reperibile su 
ssrn.com.  
311 V., supra, cap. II, § 1. 
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312 V., BENEDETTELLI, Diritto internazionale privato delle società e ordinamento comunitario, (nt. 
10), p. 209. 
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313 Per una più ampia analisi dei principi contenuti nella Convenzione di Bruxelles v., SANTA MARIA , 
Le società nel diritto internazionale privato, Milano, Giuffrè, 1970, pp. 198 ss.; BALLARINO , La 
società per azioni nella disciplina internazionalprivatistica, in Trattato delle società per azioni 
diretto da Colombo e Portale, vol. IX, parte I, Torino, 1994, 22 ss.; EBKE (nt. 10), pp. 22 ss. 
314 V., SANTA MARIA , Diritto commerciale comunitario, Milano, Giuffrè, 1995, p. 10, secondo cui 
l’obbligo di iniziare negoziati deve essere inteso nel senso di vero e proprio «obbligo a contrarre». 
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315 Il corsivo è aggiunto. 
316 La nozione, per vero, va in parte ridimensionata in seguito all’introduzione della possibilità per le 
società a responsabilità limitata e per le società per azioni di costituzione mediante atto unilaterale di 
una persona fisica o giuridica. Di conseguenza, il requisito della pluripersonalità andrà escluso per 
questi tipi di società. 
317 In argomento v. AA. VV., Diritto dell’Unione Europea (nt. 13), pp. 177 ss.; EDWARDS (nt. 10), pp. 
338 ss.  
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318 V., RAMMELOO, (nt. 10), p. 31, che osserva come «the expression ‘companies or firms’ more or 
less envisaged the companies and firms provided under the law of the – initially – six civil law 
member states, whilst common law notions were left out of the debate at that time. The equivalents of 
‘companies and firms’ mentioned are therefore by no means to be considered as representative in 
today’s context». 



�

�� �1=�

����

��3���
�������������A���
��	���	���	!�
���	

+	����4/����A�3���������	�

�
���
	!�
��� 3�D� 	�3�	� ��

	� �
!�
��� ��� :�
�����;� ���� ���
���� 

���� 	��

�
������� �����	��� �	

+	���� 4/A� ���
��
� �
��	A� 	����� 
�� �
������ �
��� ���

�
�	��� ��

	� :�	3	����� ��� ������� ���

	��� ��� �������� �� ��� �
����;�� ������
� 
	�

�
����!�
������������	�	

	����3�
	!�
�����
���	��	�
����
��� ���	���	���	�

��
�3�����3�
���

	�
�.����������	.�
�����
�3
���..���������������

	������	���	�

�
��	���������3���	!�
���	�������	���
���	��	�
��

��
�� ����������
� 	
� ������
� ��	
�	�
� ��

	� �
!�
��� ��� ��	��� ���
�
�

	


�	� ���������� ���
���� 
	� �
������ ��� �
��� �


�����
� ���

	��� �� 
	� �
������ ���

	��
�	����	����3
�����(������3
���..�����
�������
+	33
��	!�
�����

+	����4/�

���� 3��� 
	� �
������ ��� �
��� �


�����
� �����

	��� �� 3��� 
�� �
������ ���3
���A�

������
��	
����3���
����	���3���������
�������������������	�	��
�
�	����3���
�	�

 ��

	������
����

#�� ���
��
� 
�
�
A� 
+	���� 4/� ���A� ���
��
� �
��	A� ��� 3��
���3	� ���

���
������ ��
� 3�
3��
� �	�3
� ��� 	33
��	!�
��� 	����� :
�� 	
���� 3���
���

����������� �
����3
	��� �	
� ������
� 3�..
��
;�� �
�� �	
�� 3������
��� �
�


����
	�
��� �
�����	��
� ��� E� 3��
���3	�
� ��� ���������� 
	� 
�.����� ���

��	.�
�����
����	�!�����
�	�
�������3�..
����	�� �	
����
�'�	�
����.�
�	..�	�

�
������
� 3���
�	
���� ��������	�� �
�� ����	��
� 	� �	
�� �
������� �����

�
��

���	�������� �	��
�
3��	�
� ��
����	

+
����	����
���
� �	
���
��'�	���

����
���	��
��
����������������	�
�
	�

�
��
��	������	
��������
���������	�
����

3�..
��
� 3
����� �� ����	�
� �
������� ��� ����
� �� 3��� ����
� 	
� ������
� 3���	�
�

3
����
�����


������
�3�	�
����
��������


����������������
�3���	�
���

#�����A� 
+	���� 4/A� ���
��
� �
��	A� ���
�����	
� �	�3
���� 	33
��	!�
���

��

	�
�.����������	.�
�����
�:
���
�����������
�����3������
�
���
3�����
���
;��

�	��	
���
!�
������
�
����!+	
��
����
�������
���
�������

3��	�����
�� �	
�A�



�

�� �1��

��..����3�������� ��
3
� 
���	���
A� �
�
���3����	�������
����3
	����	

+	����

4/A����
��
��
��	���

'��!	� �

����� 	������	��� ���  ����	� ����� ��
� ��.	����
� ��
	���
� 	

	�

��������	!�
��� ��
� ��������	�
� ��

+��3�����
��� :��
3
� 
���	���
;� �� 	

	�

�
�	��	�����	
����
3
��
��������	�
����
��� �����
�������	��
������������.�
��

��
� ���
���
� �
����	��
A� 3�C� ������ ��� �����	
�� ���� � 3��� ��
3
� 
���	���
� ���

��������
+	�������������3���	��������	�	��	

	��
������	
����������
������������

���
�� >
���
�
�������
?�������	�
�	��������� ���������	�����������
� ��	� �� �
���

>
���
� �
�������
?2�7�� '��
��
� 
	� �
�����	� 3�D��
����	� �
� �� �����
������
�

��

���
�������
��������
��������
�3�����������
������
���
3
�3�
3��	������


���	���
���..������

+
3��	��������
��������
�
�:��
�
���
;A�
���	�������
�

 �	��
���
� 	� �
�3���	��� �� �
���� �
�� �� ���	��� �� �	�	�����!!	�
� �	

	�

	��
������	!�
�����������
�	�����

+	�������������3���	�	����
�����.��2"=���

�	�
����� 
+	����4/A� ���
��
��
��	A����A� �	���3����
�����������
�	


�

��
3
����
���
�3
���..����������������
�
����
	�
����
�����	��
�	..�	��
���	
��

��3�����
��� �

��
� ���
������ �	

+	33
��	!�
��� ��

	� 
�.����� ��� ��	.�
�����
�

��

�� 3���
��� ����������� ������ �
�� ����� �


������� ���� �
�� ��� 3������
�
� ��
�

��
3
���� 
���
���	����3
��	�	
� �����
��
�����.�	�3
���������������
�	��)��


�����
�
���� ����!�
� ��
� ����
� 3
�����
� ���.�	� 3
������ ���	�	��� �	
� �	��
�

���� �
� 
����
	�
��� �
�����	��
� ��
��
����
� ��� ���� �	� �

��
� ���������� �	
�

�	�3
� ��� 	33
��	!�
��� ��

	� �
��	� ����� ���� ������!�
�	
������ �
�� ���

3������
�
� ��
� ��
3
� ��3��	������ 
���	���
� 

� �	� �	��
� 3��������
� ��	�

��3
����	�����!�
�������	
�����
�>�
�������

3��	����?��&
���	���������	��
�����


	��
������3������	���
���
3
�3�
3��	������
���	���
��	��	�������������������


	� �����	� 
3����  �	��
���
� ���
��
� ��	� 

���	� ��
�
���	� >��  ������ �
��

�������������������������������������������������
319 V., CAMPOBASSO, Diritto commerciale, vol. II, Utet, Torino, 2006, p. 122.  
320 V., CAMPOBASSO, Diritto commerciale, vol II, Utet, Torino, 2000, pp. 22 ss.  
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321 V., supra, cap. II, § 1.  
322 Era questo lo scopo della Convenzione di Bruxelles del 1968 sul riconoscimento reciproco delle 
persone giuridiche che come è noto non è mai entrata in vigore ed è stata ormai abbandonata dagli 
Stati membri.  
323 V., BALLARINO (nt. 10), che considera la disposizione di cui all’art. 48, primo comma, TCE, una 
«norma troppo imprecisa per consentire la ricostruzione di una norma di conflitto». Conforme, anche, 
BENEDETTELLI, Libertà comunitarie di circolazione e diritto internazionale privato delle società, in 
Riv. dir. int. priv. e proc., 2001, p. 576; EBERNOTH, Neure Entwicklung im deutschen internationalen 
Gesellschaftsrecht, in Jur. Zeit., 1998, p. 18; GROßFELD, Internationales Gesellschaftsrecht, in 
Staudiger Kommentar zum BGB, Berlin, 1998, n. 16, pp. 4 ss. In senso contrario v., tuttavia, 
FORSTHOFF, Niederlassungsfreiheit für Gesellschaften nach dem Centros Urteil des EuGH: eine 
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Bilanz, in Europarecht, 2000, pp. 167 ss., secondo cui dietro l’art. 48 si nasconderebbe in realtà una 
norma di conflitto occulta; MECHELLI, (nt. 10), pp. 83 ss. 
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324 Corte di Giustizia delle Comunità Europee, 28 gennaio 1986, in causa n. 270/83, Commissione c. 
Repubblica francese. 
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326 Così, BENEDETTELI (op. ult. cit.), p. 579. 
327 Corte di Giustizia delle Comunità Europee, 10 luglio 1986, in causa C-79/85, Segers c. 
Bedrijfsvereniging voor Bank- en Verzekeringswezen, Groothandel en Vrije Beroepen. 
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330 Per un commento alla sentenza Daily Mail v. CERIONI, The Barriers to the International Mobility 
of Companies within the European Community: A Re-reading of the Case Law, in Journal of 
Business Law Review, 1989, pp. 59 ss.; BEHRENS, Die Grenzüberschreitende Sitzverlegung von 
Gesellschaften in der EWG, in IPRax, 1989, pp. 354 ss. 
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331 V., BENEDETTELLI (op. ult. cit.), p. 583 che osserva come le statuizioni della Corte in materia 
conflittuale siano da considerare «in buona parte obiter dicta». 
332 Si riporta il seguente passaggio della sentenza: «La Commissione sottolinea, innanzitutto, che allo 
stato attuale del diritto comunitario le condizioni alle quali una società può trasferire la propria sede 
da uno Stato membro all’altro sono ancora di competenza  del diritto nazionale dello Stato ove essa è 
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stata costituita e di quello dello Stato ospitante. Al riguardo, la Commissione constata la diversità 
delle legislazioni nazionali in materia di diritto delle società. Talune conoscerebbero la nozione di 
trasferimento della sede della direzione … secondo altre … il trasferimento dell’amministrazione o 
del centro decisionale di una società fuori dal territorio dello Stato membro di costituzione 
implicherebbe la perdita della personalità giuridica … la commissione ritiene che, quando lo 
spostamento della sede della direzione sia ammesso dalla legislazione nazionale, il diritto di trasferire 
detta sede in un altro Stato membro sia tutelato dall’art. 52 del Trattato». 
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333 V., BEHRENS (nt. 61), p. 355; CAPELLI, Trasferimento della sede amministrativa di società nella 
CEE: diritto di stabilimento e problematiche fiscali, in Dir. comm. scambi int., 1990, pp. 43 ss.; 
TRIDIMAS, The Case-law of the European Court of Justice on Corporate Entities, in Yearbook of 
European Law,  1993, pp. 355 ss. 
334 V., ex multis, REINDL, Companies in the European Community: Are the Conflict of Law Rules 
ready for 1992? in Michigan Journal of International Law, 1990, pp. 1270 ss. Per ulteriori riferimenti 
v. BENEDETTELLI (op. ult. cit.), p. 582. 
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335 La Corte ha sempre riconosciuto, sin dalla sentenza relativa al caso Van Binsbergen, che uno Stato 
membro ha il diritto di adottare misure volte ad impedire che, grazie alla possibilità offerte dal 
Trattato, «taluni suoi cittadini tentino di sottrarsi all’impero delle leggi nazionali e che … non 
possano avvalersi abusivamente o fraudolentemente del diritto comunitario». V. Corte di Giustizia 
delle Comunità Europee, 3 dicembre 1974, in causa 33/74. 
336 Con l’espressione «dottrina Centros» si vuol fare riferimento non soltanto alla decisione nel caso 
Centros ma anche alla successiva giurisprudenza in materia di libertà di stabilimento delle società 
(Überseering, Inspire Art, SEVIC) dove la Corte ha ribadito, perfezionato e integrato le idee espresse 
in Centros. 
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338 V., sentenza Centros (nt. 6), punto 7. 
339 V., supra, § 6.2. 
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340 Alcuni commentatori hanno intravisto in Centros un caso di stabilimento primario erroneamente 
qualificato dalla Corte come stabilimento secondario. V., per esempio, KIENINGER, 
Niederlassungsfreiheit als Rechtswahlfreiheit, in ZGR, 1999, pp. 728; BENEDETTELLI, op. ult. cit., p.  
254. 
341 Centros. punto 27. 
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342 Il riferimento è alla giurisprudenza della Corte di Giustizia nei casi Kraus (sentenza 31 marzo 
1993, in causa C-19/92) e Gebhard (sentenza 30 novembre 1995, in causa C-55/94). 
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343 Centros. Punto 35. 
344 Centros. punto 36. 
345 Centros. punto 37. 
346 V., ordinanza 22 gennaio 2002 della Corte di Giustizia delle Comunità Europee, in causa C-44/00. 
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348 Il diritto internazionale privato tedesco, infatti, non contiene una norma espressa relativa alle 
società commerciali. 
349 Risulta dagli atti del procedimento che la Germania aveva, invece, riconosciuto a Überseering la 
legittimazione passiva, avendo il Landgericht di Düsseldorf condannato la stessa al pagamento di 
alcuni onorari a professionisti tedeschi in relazione all’attività svolta da Überseering in Germania. 
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350 Interessi che il diritto tedesco intende tutelare mediante norme dettagliate in materia di formazione 
e conservazione del capitale sociale. 
351 Al riguardo vengono in considerazione, per il caso di collegamenti tra imprese, le norme sui 
gruppi  
352 Le norme sulla cogestione assicurano, infatti, la rappresentanza dei lavoratori nei consigli di 
amministrazione delle società di maggiori dimensioni. 
353 Überseering, punto 21. 
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354 Überseering, punto 52. 
355 Überseering, punto 54. 
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357 Überseering, punto 84. 
358 E sempre a condizione che superino il four factors test (non discriminatorietà, presenza di una 
giustificazione di interesse generale, idoneità a garantire il raggiungimento dell’obiettivo stabilito e 
proporzionalità). V., anche, quanto detto a proposito di tali requisiti in relazione al caso Centros. 
359 Überseering, punti 92 e 93. 
360 V., supra, nota 8. 
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361 Sulla disciplina di diritto internazionale privato olandese v., RAMMELOO (nt. 10), pp. 97 ss. 
362 Che è fissato in diciotto mila euro dall’art. 2:128 del Burgelijk Wetboek (codice civile olandese). 
L’art. 4 della WFBV stabilisce, inoltre, l’obbligo che il patrimonio netto sia almeno pari a tale 
capitale minimo. 
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363 Inspire Art, punto 39. 
364 Inspire Art, punto 81. 
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365 Inspire Art, punto 79. 
366 Inspire Art, punto 102. 
367 V., supra, nota 48. 



�

�� "=0�


+�
���
� �
������
� ��

+���������	� ��������	� �A�  �	

�	� �
���� ����
�	�
� ����

 ����+�
���	� 	������ ����
�
��
� 
..
����� 	� �	���
� ��

�� �������	
�� �
����
���

���3���
�	� ��

��3���������	

	���������	A��������	��� 
	� 
������������
�����	��	�

����	
��
..
������
����
�����

)
�����	��
��������	������������	
�����
..
�����3���������	

	�Y��<�

�
�������	�
� 3�
3��
� �
� ����
�	�
� ��
� ����3�����
� ��
� ������
� 

	������

��

+���������	� ��������	A� 	
���� 	��	�	�
� �����	������ 

���� 
�� 3������!�
���


..
��	�
����
��	�

�	���������3
���	�
������������
�
�����	�
��'�	������.���

����	������	���	!�
�����

	����������	25/���

#�� 3	����

	��A� ��

+�
���
� �
������
� ��

+	���� "� ��

+���������	�

��������	��
�������	�	�
+
..
��
���������	!�
���������������������	!�
�����

	�

��������
��	��	����:�
�������
��	
���������	����	;���
���F�	������!�
���

	�

�
���� 
+	��
��!!	!�
��� �
�3���	��	
� 
����
	�
��� �
�����	��
� ����	����	����


..
��������3�..
�������
���	��
������	������	�����	257A����	��
��
����	�����

�
�� 
..
����� ��� 3�..
������ �
����
��� 3�������� �	

	�Y��<��
���	�
� ����������

�
���	���	

+	����"���

+���������	���������	��

�	� ������!	� 3	��	� 3
�� 	�� ��	���	��� �
�� 	
���� 
..
����� 3�������� �	

	�


�����

	���������	�������
���3����33
��
����	33
��	!�
���
	� �	
����	!�
���

��

	��
�������
���:�
�������
��	
���������	����	;���+	������Y��<��
������	�

:�
��	
������ ���	�����;�  ��

�� �
������ ��� �	3��	
�� 	������ 3���
�	
����

��������	A��
����������
��
���������	�����������
�������
��	� ��


�

	������

�	���

������
	�

�
�	��������:��
�����
�
� �	�����
�����
������	�����	�������!	�

�������������������������������������������������
368 Sull’undicesima direttiva v. ENRIQUES (nt. 35), pp. ___ ss.; BENEDETTELLI, Le direttive 
comunitarie sulla pubblicità delle «succursali», in Riv. dir. comm., 1990, pp. 855 ss.; DONNINI, 
Pubblicità delle succursali stabilite in uno Stato membro, in Soc., 1990, pp. 585 ss. 
369 La Corte sul punto sembra fondare il proprio argomento sulla circostanza che il quarto e il quinto 
«considerando» dell’undicesima direttiva fanno esplicitamente riferimento alla necessità di rimuovere 
le disparità esistenti tra gli Stati membri con riguardo agli obblighi di pubblicità, in considerazione 
dell’idoneità di tali disparità a pregiudicare l’esercizio della libertà di stabilimento. 
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371 Inspire Art, punto 96. 
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380 La legge tedesca non lo prevede espressamente ma la tesi dominante nella dottrina tedesca si 
esprime in tal senso. V., KINDLER, (nt. 10), p. 479. Questa prassi comportava la necessità per le 
società tedesche che volessero fondersi con società straniere di ricorrere a complicate costruzioni 
societarie. V.,: DECHER, Cross Border Mergers Traditional Structures and SE-Merger Structures, in 
European Company and Financial Law Review, 2007, pp. 5 ss.; MUCCIARELLI, Fusioni 
tranfrontaliere e libertà di stabilimento delle società nell’Unione Europea: il caso SEVIC, (nt. 10), p. 
418.  
381 V., KINDLER, (nt. 10), p. 480. 
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382 Si riporta qui il quesito pregiudiziale nei suoi termini esatti: «se gli artt. 43 e 48 TCE debbano 
essere interpretati nel senso che è in contrasto con la libertà di stabilimento delle società il fatto che 
ad una società estera europea si neghi l’iscrizione della fusione da questa prevista con una società 
tedesca nel registro tedesco delle imprese ai sensi degli artt. 16 ss. dell’Umwandlungsgesetz, in 
quanto l’art. 1, n. 1, primo comma, dell’UmwG prevede la trasformazione solo a favore di soggetti di 
diritto aventi sede in Germania».  
383 V., SCHÖN, (nt. 10), pp. 131 ss.; STORM, (nt. 10), p. 131. 
384 Sulla questione se la fusione per incorporazione sia una maniera di esercitare la libertà di 
stabilimento v. MUCCIARELLI, Fusioni transfrontaliere e libertà di stabilimento delle società 
nell’Unione Europea: il caso “SEVIC”, in Giur. comm., 2006, pp. 424 ss. 
385 V., ex multis, MUCCIARELLI, (nt. 114), p. 421, («le argomentazioni impiegate nella sentenza … 
lasciano interdetti per la loro concisione e lacunosità»); KINDLER (nt. 10), p. 481, («la sentenza non 
brilla per profondità di argomentazioni giuridiche nel merito e lascia perplessi anche sotto il profilo 
istituzionale»). 
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386 Questa era una posizione mutuata dalla dottrina giuridica tedesca. V., KINDLER (nt. 10), p. 481. 
387 Sentenza SEVIC, conclusioni dell’Avvocato Generale Tizzano, punto 22. 
388 Sentenza SEVIC, conclusioni dell’Avvocato Generale Tizzano, punto 19. 



�

�� "�4�

���� 	���
��	A� �	��
� ��	� ���3
��	� .��� 3�D� �
�3���	A� 
	�  �����
��� E�

������� 
+)��
�	�
� ,����	
�� ��!!	�
�� )� ����	� ���  ����+�
���
A� �
�

�	��
�	����
� ��
� ,
����
� ������
� E� 	�����
� �	� ��	� :

���	� �
�����	�	;�

3
���F�:	��������	��
�������!	���

	�����
��A��	
��	������
+�����!�
�����

	�

�
������ ���
�3
�	�	A� �
��� �	��	� ��

+��3
���.�
���� 3��� �	
�� �
������ > �	��
�

�
��E�	��
�	�������	?����3�
�������	

+
3��	!�
��;���

#
� �	��
�	����
� ��

+)��
�	�
� ,����	
�� 	33	��� �
�������.�
��� �	�

����
��A� ���	���A� �
�� ���.�	� 3
������ ���
������� ��� �
�� ��� ����
� 
	�
� 	
�

���
���
���

	���������
���	����


��������	
�2/7��9����+�
���	�3����33
���


+�����!�
����������
�����
��
���:�	��
;���������
���
� �	
���
�������
����
����	�

	�3��������	��
�3������

	���
	��
���������	33
����3	����
��	
����
�de�cuius���	�

����
��A� ������A� �
���������� ���3
��������� ��	� ������	� 
��	��!!	���	� ��

��

�
�������
���

�������	��
��3����33
���
	����3�
	!�
�����������
�
��
���	��
�

�
�� �����!�
��� ���� �
���	���� 3���������� �	� �
���������� ���3
��������� ��	�

�
�����	!�
��� ���� �
���	���� 3�����������27=�� '�� ��	���	�
A� ���	���A� 	
�

���
���
��
����	��
��
���	�����:�����


�����
���	���;�����
�	�����������
���

�����������
����
���

	��	����3�����	��
��	!�
���3�
�������	�����3
��	�	

	�

����
��� >���	!�
��� ��
� 3�
����
A� 	33�
�	!�
��� ��
� 3�
����
� �� ���3�
	!�
���

��

+	��
?� ��� ��	� ��	� �����!�
��� ��� �	
�� �
���	���27��� ���
� 	�  �	��
� 
+	��
� ���

�������������������������������������������������
389 V., in senso analogo, SANTAGATA , La fusione fra società, Napoli, 1964, p. 157; SCIPIONE, La 
nuova disciplina delle operazioni straordinarie, Torino, 2006, pp. 134 ss. Si tenga, tuttavia, presente 
che la Corte di Cassazione italiana continua ad adottare l’orientamento conservatore secondo cui «la 
fusione attua una successione a titolo universale nei crediti, nei debiti, e nella qualità di parte nel 
processo, analogamente a quanto accade per la successiva a causa di morte delle persone fisiche». V. 
Cass., 25 ottobre 1977, n. 4565 in Giur. comm., 1978, pp. 352 ss. 
390 Nella fusione tutti i rapporti attivi, passivi, reali o obbligatori passano ad un nuovo soggetto 
(società incorporante o società risultante dalla fusione) ad eccezione di quelli intrasmissibili, come ad 
esempio i patti parasociali, i quali, essendo fonte di vincoli meramente obbligatori limitatamente alle 
parti contraenti, è escluso che possano sopravvivere ad una fusione, così come in caso di morte del 
socio contraente, non si trasmettono all’erede. In quest’ultimo senso v. GALGANO, Diritto civile e 
commerciale, vol. II, Padova, Cedam, 2004, p. 483. 
391 Il procedimento di fusione è stato, come è noto, armonizzato dalla terza direttiva in materia di 
diritto societario.  
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392 V., GALGANO-GHEDINI, Il nuovo diritto societario, in Trattato di diritto commerciale e di diritto 
pubblico dell’economia a cura di Francesco Galgano, terza edizione, Padova, Cedam, 2006,  
393 La fusione veniva tradizionalmente concepita in dottrina come fenomeno comportante l’estinzione 
della società incorporata o fusa alla quale seguiva la stipulazione di un nuovo contratto sociale (v., ex 
multis, VIVANTE , Trattato di diritto commerciale, vol. II, Vallardi, 1923, p. 474; FERRI, La fusione di 
società commerciali, Roma, 1936, pp. 50 ss.). La teoria oggi nettamente prevalente è, tuttavia, quella 
che nega che la fusione consista nella conclusione di un nuovo contratto sociale dando essa piuttosto 
vita ad una mera integrazione reciproca di contratti preesistenti (v., GALGANO, Diritto civile e 
commerciale, vol. II, Padova, Cedam, 2004, p. 480; TANTINI , Trasformazione e fusione delle società, 
in Trattato di diritto civile e di diritto pubblico dell’economia diretto da Francesco Galgano, vol. 
VIII, Padova, Cedam, 1990, pp.  266 ss.; COTTINO, Diritto commerciale, Padova, Cedam, 1980, pp. 
841 ss. 
394 Sentenza SEVIC, paragrafi 20-23.  
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395 Sul punto v., ex multis, K INDLER (nt. 10), pp. 483 ss.; VENTORUZZO (nt. 10), pp. 5 ss.; SIEMS, (nt. 
10), pp. 167 ss.  
396 Sentenza SEVIC, paragrafo 24.   
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397 V., sentenza SEVIC, conclusioni dell’Avvocato Generale Tizzano, paragrafo 56 «ora, è giocoforza 
constatare che nel caso di specie siamo in presenza di una norma di natura discriminatoria … infatti, 
la disciplina in esame sancisce una chiara disparità di trattamento tra società in base alla loro sede, 
permettendo le fusioni se le società interessate sono stabilite in Germania e precludendole invece se 
una di esse è stabilita all’estero». 
398 Sentenza SEVIÇ punto 30. 
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399 V., ENRIQUES-GATTI, EC Reforms of Corporate Governance and Capital Markets Regulation: 
How Do They Affect Outside Investors?, working paper, reperibile su ssrn.com, p. 29, i quali a tal 
riguardo si chiedono «whether the Directive is ultimately trivial, as it allows companies to do 
something that, as a matter of EC Law, has to be permissible in each Member State». Su tali 
questioni v., infra. 
400 V. SCHINDLER, (nt. 10), p. 116. 
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401 V., sentenza SEVIC, paragrafo 19. 
402 V., sentenza SEVIC, paragrafo 19. 
403 Nel senso che le scissioni transfrontaliere dovrebbero essere coperte dalla libertà di stabilimento 
v., anche, JAN VOSSESTEIN, Companies’ Freedom of Establishment after SEVIC, in European 
Company Law, 2006, pp. 178-179. 
404 Formano oggetto di disciplina comunitaria le scissioni delle società per azioni appartenenti ad uno 
stesso Stato membro (sesta direttiva in materia di diritto societario del Consiglio n. 82/891 del 17 
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sulle fusioni interne. 
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405 Anche se la direttiva 90/434/CEE ha previsto già a partire dal 1990 una disciplina fiscale sulle 
fusioni transfrontaliere era opinione diffusa che la legittimità di queste operazioni dovesse essere 
comunque valutata alla luce dei diritti degli Stati membri. 
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406 V., BABAYEV , Legal Autonomy vs. Political Power: What is the Role of the European Court of 
Justice in the European Integration?, working paper, 2007, reperibile su ssrn.com, ove si analizza il 
ruolo fondamentale della Corte di Giustizia nella realizzazione del mercato unico. 
407 V. PESCATORE, The Doctrine of Direct Effect: An Infant Disease of Community Law, in European 
Law Review, 1983, p. 155 secondo cui «the judges of the ECJ, in contrast to national governments, 
are more pro-integrationists and have une certaine idée de l’Europe». 
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409 V, ex multis, SANDROCK, Centros: ein Etappensieg für die Überlagerungstheorie, in Betriebs-
Berater, BB, 1999, p. 1327; FREITAG, Der Wettbewerb der Recthsordnungen im Internationalen 
Gesellschaftsrecht, in Europäische Zeitschrift für Wirtschaftsrecht, in EuZW, 1999, pp. 267 ss. 
410 V., per esempio, EBKE, Das Schicksal der Gründungstheorie nach dem Centros-Urteil des EuGH, 
in JZ, 1999, pp. 656 ss. 
411 V. BERLINGUER, (nt. 10), p. 355. 
412 V., ZIMMER, Mysterium Centros, in 164 Zeitschrift für Das Gesamte Handelsrecht ZHR, 2000, pp. 
23 ss. 
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415 V., RINGE (nt. 10), pp. 628 ss. 
416 V., ZIMMER, Mysterium Centros. Von der schwierigen Suche nach der Bedeutung eines Urteils des 
Europäischen Gerichtshofes, in Zeitschrift für das Gesamte Handelsrecht und Wirtschaftsrecht, 2000, 
pp. 23 ss.; SIEMS, Convergence, Competition, Centros and Conflicts of Law: European Company 
Law in the 21st Century, in European Law Review, 2002, pp. 47 ss.; CERIONI, A Possible Turning 
Point in the Development of EC Company Law: The Centros Case, in International and Comparative 
Corporate Law Journal, 2000, pp. 165 ss.; RAMMELOO, The Long and Winding Road towards 
Freedom of Establishment for Legal Persons in Europe, in Maastricht Journal of European and 
Comparative Law, 2003, pp. 169 ss.  
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417 V., ex multis, ROTH, Case Note on Centros, in Common Market Law Review, 2000, pp. 147 ss. 
418 Così, WYMEERSCH, (nt. 10), p. 746.  
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419 V., ex multis, EDWARDS, (nt. 10), pp. 121 ss.; SCHÖN (nt. 10), pp. 133 ss.; ANDENAS, Free 
Movement of Companies, in Law Quarterly Review, 2003, pp. 221 ss.; EBKE, (nt. 10), pp. 21 ss.; 
LOMBARDO (nt. 10), pp. 368 ss. Per una critica a questa opinione v., RINGE, (nt. 10), pp. 628 ss.; 
DAMMANN , (nt. 10), p. 18. 
420 V., ex multis, HEINE-KERBER, European Corporate Laws, Regulatory Competition and Path 
Dependence, in European Journal of Law and Economics, 2002, pp. 47 ss. 
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423 V. sentenza Inspire Art, paragrafo 103.  
424 V. Sentenza SEVIC, conclusioni dell’Avvocato Generale, paragrafo 45.  
425 V., contra, HIRT, (nt. 10), p. 1202, « … it is arguable that the ECJ’s decisions do not necessarily 
suggest that the provisions on the freedom of establishment of companies are to be interpreted 
differently in ‘moving out’ and ‘moving in‘ cases, particularly if the one takes into consideration that 
Daily Mail was decided when the freedom of establishment of companies was still at an early stage 
and that a different decision in that case would have entailed significant consequences for taxation of 
companies in the Member States». Se ciò è vero non può dimenticarsi che  la Corte ha espressamente 
confermato i principi espressi in quella decisione anche dopo la pronuncia Centros.  
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426 V., EBKE, (nt. 10), pp. 23 ss. «despite the general terms in which paragraph 70 of Überseering is 
cast, the Court’s observation should not be interpreted as suggesting that the Court is prepared to 
recognize a Member State as having the power, vis-à-vis companies validly incorporated under its 
law, to impose restrictions on the cross-border transfer of the company’s actual centre of 
administration, central place of business or real seat to another EU Member State». 
427 V., JOHNSTON, (nt. 10), p. 88. 
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428 Si tenga presente al riguardo che la prima direttiva in materia di diritto delle società restringe in 
maniera considerevole i casi in cui può essere pronunciata la nullità di una società. 
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429 Non ci soffermerà ulteriormente sul concetto di sede reale essendo sufficiente rinviare a quanto 
detto in precedenza sul punto. V. supra, cap. II, § 1. 
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430 V., SCHÖN, (nt. 10), p. 133 («there exists no principle of free incorporation within the European 
Union»). 
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431 V., WYMEERSCH, (nt. 10), p. 742. 
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432 Mentre non darebbe vita ovviamente ad una situazione comunitaria, per esempio, il caso in cui una 
società intenda spostare la propria sede da un luogo all’altro nell’ambito del proprio ordinamento. 
433 In senso sostanzialmente analogo sembra esprimersi BEHRENS, (nt. 10), p. 514. 
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434 V. RINGE, (nt. 10), pp. 635 ss. Secondo l’A. «All Treaty freedoms guarantee a twofold protection 
that comprises outbound and inbound situations» e «there are not structural differences between the 
different fundamental freedoms» tali da giustificare un diverso trattamento in relazione alla libertà di 
stabilimento. 
435 V. sentenza SEVIC, conclusioni dell’Avvocato Generale Tizzano, paragrafo 45. 
436 Corte di Giustizia delle Comunità Europee, sentenza 11 marzo 2004, in causa C-9/02, Lasteyrie du 
Saillant c. Ministère de l'Économie, des Finances et de l'Industrie francese. 
437 V. sentenza Lasteyrie du Saillant, paragrafo 42. Inoltre, il divieto di introdurre restrizioni alla 
libertà di stabilimento, continua la Corte, si applica anche alle disposizioni fiscali non potendo al 
riguardo opporsi la carenza di competenza del diritto comunitario nella materia delle imposte dirette. 
Tale circostanza, infatti, non toglie che gli Stati membri siano tenuti ad esercitare le competenze da 
essi conservate nel rispetto del diritto comunitario, salvo ovviamente il diritto di invocare la dottrina 
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delle esigenze imperative in presenza dei presupposti. Nel caso di specie la giustificazione invocata 
dal giudice del rinvio e dal Governo francese relativa allo scopo di prevenire l’evasione fiscale non 
viene ritenuta sufficiente dalla Corte del Lussemburgo. 
438 In senso sostanzialmente analogo v. anche MUCCIARELLI, Seat’s transfer and State of Origin-
Imposed Limits to Companies’ Mobility, working paper, 2007, reperibilie su ssrn.com; Sul punto v., 
anche, ENRIQUES-GELTER, How The Old World Encountered the New One: Regulatory Competition 
and Cooperation in European Corporate and Bankruptcy Law, (nt. 10), p. 37, secondo cui ci sono 
buone ragioni per ritenere che la Corte applicherà il medesimo ragionamento di Lasteyrie du Saillant 
anche «where a corporation reincorporates or moves to another Member State, altough it remains to 
be seen where exactly the ECJ will draw the line». In senso sostanzialmente analogo v. GELTER, The 
Structure of Regulatory Competition in European Corporate Law, in Journal of Corporate Law 
Studies, 2005, p. 268.   
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439 Cfr., SCHÖN, (nt. 10), p.139 secondo cui «there seems to be a convincing public policy rationale 
behind a rule that would bind together the legal order governing the substantive matters of a 
company and the place of registration where local authorities monitor and adjudicate on the 
formalities of company life». Cfr., anche, MUCCIARELLI, Seat’s transfer and State of Origin-Imposed 
Limits to Companies’ Mobility, working paper, 2007, reperibile su ssrn.com, secondo il quale, 
tuttavia, se è vero che uno Stato membro può collegare l’applicabilità della propria legge alla 
registrazione della società nel proprio Paese è anche vero che «in order to preserve the coincidence of 
registered office and applicable law, the country of departure does not need to liquidate the 
emigrating company or to declare the decision to transfer the seat abroad as void or ineffective as it 
can allow the emigrating company to change company law, preserving its legal identity».   
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440 V. GROSSFELD, Internationales Gesellschaftsrecht, in J. von Staudingers Kommentar zum 
Bürgerlichen Gesetzbuch mit Einführungsgesetz und Nebengesetzen, 1998, pp. 42 ss. 
441 V. COLLIER, Conflict of Laws, seconda edizione, 1994, p. 61; FARNSWORTH, The Residence and 
Domicile of Corporations, 1939, p. 230.  
442 V. TIMMERMAN , Sitzverlegung von Kapitalgesellschaften nach niederländischem Recht und die 
14. EU-Richlinie, in Zeitschrift für Unternehmens und Gesellschaftsrecht, 1999, p. 152 ss. 
443 V. KEANE, Company Law in the Republic of Ireland, seconda edizione, 1991, pp. 99 ss.  
444 V. MAYER, Droit international privé, sesta edizione, 1998, pp. 1062 ss. 
445 V. WYMEERSCH, Die Sitzverlegung nach belgischem Recht, in Zeitschrift für Unternehmens und 
Gesellschaftsrecht, 1999, pp. 136 ss. 
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445�La Corte non ha voluto pronunciarsi su una domanda di interpretazione pregiudiziale proposta da 
un Tribunale amministrativo tedesco ed avente ad oggetto il trasferimento della sede registrata di una 
società tedesca in Spagna. V. la pronuncia di rigetto della Corte di giustizia nella controversia HSB- 
Wohnbau GmbH, in causa C-86/00.�
447 V. la domanda di pronuncia pregiudiziale proposta dal Szegedi Ítélıtábla (Tribunale d’appello di 
Seghedino - Ungheria) il 5 maggio 2006, in causa C-210/06, Cartesio Oktató és Szolgáltató Betéti 
Társaság. 
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448 Il testo in lingua inglese è reperibile su http://www.uv.es/cde/TEXTOS/14thCLDd.pdf. Sulla 
proposta v. WYMEERSCH, Is a Directive on Corporate Mobility Needed?, (nt. 10), pp. 1 ss.; 
LOMBARDO, Libertà di stabilimento e mobilità delle società in Europa, (nt. 10), pp. 375 ss.; KINDLER, 
Aspetti essenziali di un futuro regolamento comunitario sulla legge applicabile alle società, (nt. 10), 
pp. 234 ss.; EBKE, The European Conflict of Corporate Laws Revolution: Überssering, Inspire Art 
and Beyond, (nt. 10), pp. 24 ss.; FROST, (nt. 10), p. 374; JOHNSTON, (nt. 10), pp. 91 ss. 
449 Sentenza Centros, punto 27. 
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450 Contra v., MUCCIARELLI, op. ult. cit., p. 24. 
451 Va da sé come ciò non precluda che un tale effetto possa verificarsi quando entrambi gli Stati 
interessati consentano questo tipo di operazioni. 
452 V., anche, MUCCIARELLI, (nt. 10), p. 23, il quale arriva tuttavia a conclusioni opposte. 
453 V. Proposta di quattordicesima direttiva sul trasferimento della sede del 22 aprile 1997, in 
Eurpean Report n. 2282 del 14 gennaio 1998, p. 17, («the objective of making it possibile for a 
registered office to be transferred cannot be satisfactory achieved by the Member States in 
isolation»). 
454 Nella sentenza SEVIC la Corte, con riguardo alle fusioni transfrontaliere (ma l’argomento sembra 
avere carattere generale),  ha affermato che «benché senz’altro utili a facilitare le fusioni 
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transfrontaliere, le regole di armonizzazione non possono essere erette a presupposto per l’attuazione 
della libertà di stabilimento sancita dagli artt. 43 e 48 TCE». V., sentenza SEVIC, paragrafo 26.   
455 Per una comparazione fra il sistema di protezione dei creditori tedesco e quello inglese v., per 
esempio, SCHALL, The UK Limited Company Abroad. How Foreign Creditors Are Protected after 
Inspire Art (Including a Comparison of UK and German Creditor Protection Rules), in European 
Business Law Review, 2005, pp. 1534 ss. 
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456 V., ex multis, BALLARINO , Sulla mobilità delle società nella Comunità Europea, (nt. 10), p. 669; 
BENEDETTELLI, Diritto internazionale private delle società e ordinamento comunitario, (nt. 10), pp. 
216 ss.; KLINKE , (nt. 10), («without saying a word about conflict of laws, the Court intervened deeply 
in it»). 
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457 Un ampia bibliografia sugli effetti della «dottrina Centros» sul diritto internazionale privato degli 
Stati membri è rinvenibile, supra, nt. 10. V., MUCCIARELLI, Libertà di stabilimento e concorrenza tra 
ordinamenti societari, in Giur. comm., 2000, p. 568, «la questione è stata particolarmente sentita in 
Germania anche perché il suo ordinamento societario è probabilmente il più restrittivo dell’Europa 
continentale per quanto riguarda la tutela del patrimonio delle GmbH ed in tale maniera dei terzi 
creditori sicché la eventuale incompatibilità della teoria della sede con la libertà di stabilimento ed 
una apertura delle Scheinaulandsgesellschaften ed alla concorrenza tra ordinamenti è avvertita 
come fenomeno in grado di stravolgere la concezione di fondo del diritto societario». 
458 In questo senso si esprime la dottrina tedesca maggioritaria. V., ex multis, BEHRENS, Das 
Internationale Gesellschaften nach dem Centros Urteil des EuGH, in IPRax, 1999, pp. 323 ss.; 
KERSTING-SCHINDLER, (nt. 10), p. 1282; FREITAG, Der Wettbewerb der Rechtsordnungen im 
internationalen Gesellschaftsrecht, in Europäische Zeitschrift für Wirtschaftsrecht, 1999, pp. 267 ss.; 
SANDROCK, Centros: ein Etappensieg für die Überlagerungstheorie, in Betriebsberater, 1999, pp. 
1337 ss. Il medesimo orientamento è diffuso anche nella dottrina italiano. V., ex multis, BALLARINO , 
Sulla mobilità delle società nella Comunità Europea, (nt. 10), p. 669, pp. 694 ss.; PORTALE, La 
riforma delle società di capitali tra diritto comunitario e diritto internazionale privato, (nt. 10), p. 
129; CARBONE, La riforma societaria tra conflitti di leggi e principi di diritto comunitario, (nt. 10), 
p. 92; MUCCIARELLI, Libertà di stabilimento e concorrenza tra ordinamenti societari, (nt. 10), pp. 
573. 
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459 V. SANDROCK, Was ist erreicht? Was bleibt zu tun? Eine Kollisions- und materiellrechtliche 
Bilanz, Deutsches Gesellschaften im Wettbewerb der Rechtsordnungen, a cura di Sandrock e 
Wetzler, Heidelberg, 2004, p. 33, richiamato da PORTALE, op. ult .cit., p. 129.  
460 V. le sentenze del Bundesgerichtshof (BGH) del 14 marzo 2004 e del 5 luglio 2004, commentate 
nella sezione notizie della Riv. soc., 2005, p. 953 e p. 1593.  
461 V. OGH, in GesRZ, 1999, p. 248. Sul punto v. NOWOTNY, OGH anerkennt Niederlassungsfreiheit 
für EU-/EWR-Gesellschaften. Die Centros-Entscheidung des EuGH zwingt zur Abkehr von der 
Sitztheorie, in ÖRdW, 1999, p. 697. 
45"�Report of the High Level Group of Company Law Experts on a Modern Regulatory Framework for 
Company Law in Europe del 4 novembre 2002, capitolo 6, paragrafo 2.1., reperibile su 
www.europa.eu. Per un commento al Rapporto da parte di uno dei suoi redattori v. HOPT, European 
Company Law and Corporate Governance: Where Does the Action Plan of the European 
Commission Lead?, working paper, 2005, reperibile su ssrn.com.�
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465 V. BALLARINO , Sulla mobilità delle società nella Comunità Europea, (nt. 10), p. 684, che richiama 
TEBBENS, Les conflits de lois en matière de publicité déloyale à l’épreuve du droit communautaire, in 
Revue critique de droit international privé, 1994, p. 476. 
455�V. GALGANO, La globalizzazione nello specchio del diritto, Bologna, Il Mulino, 2005, pp. 91-91, 
il quale osserva che «l’obiettivo del Trattato di Roma, così come riformulato a Maastricht, di fare 
dell’Europa un mercato unico, cioè il mercato interno delle imprese europee, sarebbe in partenza 
frustrato se le imprese di Stati membri diversi fossero considerate, dal diritto degli Stati membri, alla 
stessa stregua delle imprese estere, e fossero sottoposte alle medesime norme di diritto internazionale 
privato applicabili alle imprese extraeuropee». �
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467 Così, WYMEERSCH, Il trasferimento della sede della società nel diritto societario europeo, (nt. 
10), pp. 748 ss. Per una critica a questa impostazione v., BENEDETTELLI, Diritto internazionale 
privato delle società e ordinamento comunitario, (nt. 10), p. 210, nota 12, secondo cui essa «oltre ad 
essere probabilmente fondata su una serie di errate premesse teoriche (che sia concepibile l’esistenza 
di una società commerciale prescindendo dalle valutazioni della lex societatis applicabile all’ente; 
che l’ordinamento comunitario possa procedere esso stesso direttamente alla costituzione di società di 
diritto statale; che l’art. 48 contenga veri e propri criteri di collegamento internazionalprivatistici)» 
risulterebbe altresì «in palese contrasto con la policy sottesa alla stessa dottrina Centros di 
valorizzazione dei diritti societari statali in vista della loro concorrenza in seno al mercato unico». 
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468 Direttiva 2005/56/CE del Parlamento europeo e del Consiglio del 26 ottobre 2005 relativa alle 
fusioni transfrontaliere delle società di capitali. 
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469 Per fusione inversa si intende l’operazione con cui una società interamente controllata ingloba la 
società madre. 
470 V. DAMMANN , (nt. 10), p. 20. 
471 Il grado di enforcement di questi anti pseudo-foreign corporations statutes è comunque molto 
basso. 
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472 V. MIOLA , Lo Statuto di Società europea nel diritto societario comunitario: dall’armonizzazione 
alla concorrenza tra ordinamenti, in Riv., soc., 2003, pp. 322 ss. Sulla Società europea v. ENRIQUES, 
Capitale azioni e finanziamento della Società europea: quando meno è meglio, in Riv. soc., 2003, pp. 
375 ss.; RESCIO, La Società Europea tra diritto comunitario e diritto nazionale, in Riv. soc., 2003, pp. 
965 ss.; AMBROSIANI, Modernizzazione del diritto societario e Società europea, in Dir. comm. int., 
2003, pp. 689 ss.; BISCARETTI DI RUFFIA-GURRADO, La Società europea: un nuovo strumento per 
investire nell’Europa allargata, in Giur. comm., 2004, pp. 1 ss.; EBERT, La società per azioni 
europea al “level playing field” dell’Unione Europea, in Contratto e impresa/Europa, 2005, pp. ss. 2 
ss. Nella letteratura in lingua inglese v., ex multis, LOMBARDO-PASOTTI, The Societas Europea: a 
Network Economics Approach¸ in European Company and Financial Law Review, 2004, pp. 169 ss.; 
The European Company all over Europe, a cura di Krzysztof Oplustil e Christoph Teichmann, Berlin, 
2004. 
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473 V. EBERT, (nt. 10), p. 5. 
474 Cfr. MIOLA , (nt. 185), p. 323.  
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475 Il Regolamento SE parla in realtà di «sede amministrativa», senza tuttavia definirne il concetto. Ci 
si potrebbe allora chiedere cosa debba intendersi esattamente con tale espressione e se essa vada 
intesa alla luce della giurisprudenza degli Stati membri coinvolti?. 
476 Per le imprese di piccole e medie dimensioni è tutt’ora in corso un progetto per l’introduzione di 
una societété privée européen che riprende nella sostanza il modello originario della Società europea 
ed in particolare l’idea di una «disciplina di matrice esclusivamente  sovranazionale e uniforme». Sul 
punto v. MIOLA , (nt. 185), p. 353, ove tra l’altro ampia bibliografia. 
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477 Quanto alla tutela dei lavoratori l’art. 12 prevede in particolare che l’iscrizione della SE possa 
avvenire soltanto dopo che sia stata rispettata la procedura prevista dalla direttiva 2001/86/CE dell’8 
ottobre 2001 che completa lo statuto della società europea per quanto riguarda il coinvolgimento dei 
lavoratori. Sulla procedura in questione è sufficiente rinviare a JOHNSTON, EC Freedom of 
Establishment, Employee Participation in Corporate Governance and the Limits of Regulatory 
Competition, in Journal of Corporate Law Studies, 2006, pp. 71 ss.; FROST, (nt. 10), pp. 380 ss. 
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478 Le sanzioni per il mancato rispetto di questa norma sono particolarmente gravi e vanno dalla 
regolarizzazione alla liquidazione della SE. 
479 A quanto consta gli unici precedenti di costituzioni di SE che hanno coinvolto imprese italiane 
sono la costituzione di Allianz SE, con sede in Germania, risultante dalla fusione per incorporazione 
di RAS Holding s.p.a. in Allianz AG e la Sunshine-Invest SE, con sede in Belgio, costituita mediante 
fusione per incorporazione di alcune società comunitarie tra cui la Dafra s.r.l. Non esiste, invece, ad 
oggi nessuna SE con sede legale in Italia. Più successo ha avuto la SE nel resto dell’Europa. Risulta 



�

�� "54�

3�
.	.�
��	
����
����3���
���
���
��!��
��	
�4/=���	

	��	��	�	�	��
��!!	!�
���

���
��	�3����� ����	
�4/�A� ������	���� �������� 
+���
�!!
���

	�'���
�����������
�

3��� ��	
�!!	��� 
	��
.�
���� ��

�� �
������ ��+
3��	!�
��� 3
�
� 	���	������ <��
�

����	A��
��� ��A��
��	��
����A��
���E���	�
�
�����	�
A�:�	
��
����
�����
+	����

54�	����.���������
����	������	


�'�	�
����.�
��������
	��
�������	�
	������


��	
�� �
� 3
����� ��� �������	��� ���� 
	� ���

	� �
�� ��	� ��	�	� ��

	�	� T�

�	��
���

�����A�  ����
� '�	�
� �
�� 	���� 3	����

	��� ���������� 	� �	�
	�


�����	��;4/"��

'�� �
��A� ������A� ���� ��� .	��� 	�  �	��
� 3������
� �	

+	���� 57A� a?� ��
�

$��

	����
�'�A� 
	����3
��!�
��� ����3������� 
	�������	��	� �
����3
����!	�

��	� ����� �������	�	� ��

	� '�� �� ����� ��	
�� �
���� ������� �������	�	� ����
� 
+/�


��
.���"==7�	
� ���������
������	��� 
	�3
���.�
�������	�
��	��� 
+	33�
���
�3�D�


�.��	
��� �A� ��� ��A� 3
���.�
�� �� 	��3��	.�
�� ���� ��� ����� ��� �������	!�
��� �
�


����
	�
��� �
�����	��
� ����� �
� 3�
3��
� 	33�
���
� �� ��� 	������ 	�� 3�����3��

������	����	

	��
�������,�����!�	��

�

� 12.�Genesi�della�direttiva�sulle�fusioni�transfrontaliere.�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
che al 27 aprile 2007 siano state costituite 71 SE, la maggior parte delle quali hanno sede in 
Germania, Austria e Olanda. Questi dati sono reperibili su http://www.seeurope-
network.org/homepages/seeurope/file_uploads/sefactsheets052007.pdf.  
480 V. EBERT, (nt. 10), p. 8. 
481 La SE è assoggetta al regime previsto dai singoli Stati membri per la tassazione delle società di 
capitali ed è soggetta ad imposizione fiscale nei diversi Stati membri nei quali ha uno stabilimento 
permanente. Per la materia fiscale il ventesimo «considerando» della direttiva include espressamente 
fra i settori di disciplina per i quali occorre fare riferimento al diritto interno il diritto tributario. La 
direttiva 2005/19CE ha, invece, armonizzato il trasferimento della sede cercando di contemperare il 
principio della neutralità fiscale dell’operazione con gli interessi finanziari dello Stato di uscita. 
Infatti, l’operazione viene considerata fiscalmente neutrale ma soltanto nella misura in cui gli 
elementi dell’attivo e del passivo della SE trasferita restano collegati ad una stabile organizzazione, in 
continuità di valori fiscali. In questo modo si tutela l’interesse dello Stato di uscita a tassare le 
plusvalenze latenti derivanti dall’alienazione dei beni. 
482 Così ENRIQUES, op. ult. cit., p. 392, il quale però sotto altro profilo osserva come «il trasferimento 
dell’amministrazione centrale nel nuovo Stato membro, per quanto possa non comportare costi di 
transazione di per sé eccessivi, sarà destinato ad assumere spesso un valore simbolico agli occhi 
dell’opinione pubblica» tale da rendere «altamente probabile una pressione politica volta a 
scoraggiare una simile scelta». 
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483 V. VENTORUZZO, (nt. 10), p. 9, «cross-border mergers have been, until recently, relatively rare in 
Europe». Per alcuni dati empirici sulla crescita del volume delle fusioni nell’ultimo decennio v. 
EVENETT, The Cross-Border Merger and Acquisitions Wave of the late 1990’s, working paper, 2003, 
reperibile su www.nber.com.  
484 L’Italia fu tra i primi Paesi a regolare il fenomeno con la riforma del diritto internazionale del 
1995 (art. 25, ultimo comma). 
485 Per alcuni riferimenti, v. DAMMANN , (nt. 10), pp. 21-22. Per una breve panoramica delle 
legislazioni di alcuni degli ordinamenti menzionati, v. PRETO-DESOGUS, (nt. 10), pp. 237 ss,; AL 

NAJJARI-PERON, (nt. 10), p. 3. 



�

�� "55�

�	
��	��
� 	�����	������ 
	� �
�3	��.�
���� ��	� 
�� ���

��

������	!�
�	
3���	������������
����	������������

���	������������	�����

9������
3��	!�
��A� ��� ���3	����

	��� �
� �	��
��
���

���
���� �������A�

������	�	� 3
�� ��� �	��
�  �	��� ��3
���.�
��  �	��
� 	�� ������� �
���

��� ��

	�

����
�����	�
��
�������
�������	

	�
����
	!�
������3�D���������	�����

���	��

�	� 	�����	�	� � 
+����	
�!!	.�
������� ��	� ����
��� ��	����
��	
���	�

������	�	�������	��
����
������	��
�3
��������
��
������������	
����	���������

���������	�
� ��

	� �	���
�� 3	���� ���� �	��� 
	� �
��	!�
��� ��� ��� ���33
� ���

�
������ �	������ �	3
� 	�� ��	� �
������ ��� 3	�����3	!�
��� ���	�!�	��	� �� �
�

��	���������
����
��asset�	

+������
���
����33
��#��	
������	��A���	�	���������	�

������	��
����
�
�������
� ���	���
	��
���������
�3
�	��	�����	��������
+������
�

3	����
��
� ��

	� �
������ ���
�3
�	����� )����� ���  ����
� �	�
A� ����	��	A� �
�

����
�	�
��
��� ���	
��	�	��	��
�	� ��


������	�����
��A���� �	��
�
���
������

���  �����
��� �	
� 3���
� ��� ����	� ��������
� �
�����	�	�
� ������ ��	� 3�
3��	�

�������!	���������	
���#�

���A�
	��������������3����	�
� ���	!�
��������������	�

���
�����!�
��� ������	� ��� 	
����� �	��� 
+
3��	!�
��� ��
�
���	������ �
��

��	
�!!	.�
���

&
�� ���
� ��
��	���� ��

�� .	������� ������	!�
�	
3���	��������� ��

�
����	������	�
�3
�� 
��.	�����������	���	�����	
���(

���'�	������.��A� ���	���A�

��3
��
�
� ��	� exit� tax� 	

�� �
������ ���� ����	�
� ��� �����	��� ����	����

��	���������
� ��

	� ����� 	

+�����
4/5�� '�� E� ���� �������
� ��� 3�������!	� ��

	�

�������� 3�
�����	� ��
	���	� 	
� �	�
� Lasteyrie� du� Saillant4/1� �
��� 
	� �
���� �	�

�������
� �
���	��	� 	

	� 
�.����� ��� ��	.�
�����
� 
+��3
��!�
��� ��� ��	� exit� tax�

>�	��	!�
�����

��3
���	
��!��
	������
���	��
��	��
�	���	
�!!	��?������
�����
�

�������������������������������������������������
486 V. PRETO-DESOGUS, (nt. 10), p.235, ove si rileva come tutti gli Stati membri ad eccezione del 
Portogallo applichino una exit tax per il trasferimento della sede statutaria e amministrativa all’estero. 
487 Corte di Giustizia delle Comunità Europee, sentenza 11 marzo 2004, in causa C-9/02, Lasteyrie du 
Saillant c. Ministère de l'Économie, des Finances et de l'Industrie francese. 
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488 V., supra, § 8.3. 
489 Per una breve panoramica dei principi della direttiva 2005/19/CE v. PRETO-DESOGUS, (nt. 10), pp. 
61 ss. 
490 V. PRETO-DESOGUS, (nt. 10), pp. 248 ss., ove si riportano alcuni interessanti dati relativi agli 
investimenti diretti stranieri nei singoli Stati membri dai quali emerge la forte disomogeneità degli 
Stati membri nel consentire l’accesso di capitali stranieri. L’esigenza dell’adozione di uno strumento 
giuridico diretto a facilitare le esigenze di cooperazione e raggruppamento delle società era già stata 
segnalata dagli operatori economici comunitari e in particolare dall’Unione delle Confederazioni 
Industriali Europee (UNICE). Sul punto v., AL NAJJARI-PERON, (nt. 10), p.2. 
491 Di ciò era conspavole la Commissione che già nel 1966 emanò un documento, il c.d. 
Memorandum sulle concentrazioni, dove venivano esaminati in modo analitico i problemi di ordine 
societario, tributario e di diritto della concorrenza connessi all’esigenza di favorire la concentrazione 
delle imprese nel mercato unico che era ritenuta necessaria per favorire la crescita dimensionale delle 
società comunitarie per reggere la concorrenza delle grandi imprese dei paesi terzi. Agli occhi della 
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Commissione un ruolo di fondamentale importanza al riguardo avrebbe dovuto svolgere l’istituto 
della fusione transfrontaliera. Il Memorandum è pubblicato in Riv. soc., 1966, pp. 1182 ss. 
492 Il riferimento è all’art. 1, n. 1, punto 1 della già richiamata Umwandlungsgesetz che, come si è 
visto in precedenza, è stata dichiarata essere in contrasto con la libertà di stabilimento dalla Corte di 
Giustizia nella sentenza relativa al caso SEVIC. V. POCCI, (nt. 10), p. 8 il quale rileva come le 
problematiche di compatibilità tra gli ordinamenti giuridici, per lo più connesse alla questione della 
c.d. continuità giuridica nello Stato di destinazione, si siano tradotte in un «disincentivo per gli 
operatori a considerare ipotesi di fusioni transfrontaliere». 
493 Proposta di decima direttiva in materia di diritto societario relativa alle fusioni transfrontaliere, 
reperibile sulla Gazzetta Ufficiale delle Comunità Europee del 25 gennaio 1985. Mentre, una prima 
bozza di legislazione comune di armonizzazione delle fusioni transfrontaliere fu elaborata già nel 
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1972 in occasione della redazione di un progetto di convenzione basata sull’art. 293 (ex 220) TCE. Il 
progetto fu presto abbandonato a causa dell’opposizione della Germania che temeva che uno 
strumento del genere potesse facilmente prestarsi ad abusi. Per queste informazioni, v. SIEMS, The 
European Directive on Cross-Border Segers: An International Model?, working paper, 2007, 
reperibile su ssrn.com. 
494 Questo timore riguardava in particolar modo la Germania data la rigida applicazione in quel Paese 
della (non da molti gradita) Mitbestimmung. 
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495 V., Comunicazione della Commissione al Consiglio e al Parlamento Europeo, Modernizzare il 
diritto delle società e rafforzare il governo societario nell’Unione Europea – Un piano per 
progredire, 21 maggio 2003, paragrafo 3.4., reperibile su www.europa.eu.  
496 Direttiva 2005/56/CE del 10 ottobre 2005 relativa alle fusioni transfrontaliere delle società di 
capitali. 
497 L’adozione della direttiva è stata salutata con molta soddisfazione dal Commissario al mercato 
interno McCreevy il quale ne ha ribadito l’importanza per la realizzazione del mercato interno e per 
la competitività dell’Unione («it will now be much easier for Europe’s companies to cooperate and 
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restructure themeselves across borders. This will make Europe more competitive and enable 
businesses further to reap the benefits of the Single Market»).  
498 Principio che E� anche sancito nel secondo «considerando» della direttiva, secondo cui «è 
necessario che le legislazioni degli Stati membri consentano la fusione transfrontaliera di una società 
di capitali nazionale con una società di capitali di un altro Stato membro, se la legislazione dello 
Stato membro in questione consente le fusioni fra tali tipi di società». 
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499 Per l’Italia, le società per azioni, le società in accomandita per azioni e le società a responsabilità 
limitata. 
500 Si tenga comunque presente che una società di altro tipo che volesse beneficiare della disciplina 
armonizzata potrebbe pur sempre trasformarsi in società per azioni prima di fondersi. 
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501 V. in particolare le direttive 85/611/CEE, 2001/107/CE e 2001/108/CE. Deve, comunque, 
segnalarsi che il 12 settembre 2006 la Commissione ha presentato una proposta di direttiva che 
renderà più rigorose le procedure che le Autorità di vigilanza degli Stati membri devono seguire per 
valutare i progetti di concentrazione e di acquisizione nei settori bancario, assicurativo e mobiliare al 
fine di tutelare gli interessi di importanti categorie di stakeholders quali i risparmiatori e gli 
investitori. Le vigenti norme comunitarie, infatti, permettono alle Autorità di vigilanza di opporsi ad 
un progetto di concentrazione o acquisizione se ritengono che possa compromettere la «gestione sana 
e prudente» dell’impresa oggetto dell’operazione e, dunque, quando l’acquirente viene giudicato non 
sufficientemente affidabile. Nella pratica però questo potere di veto viene non di rado utilizzato a fini 
protezionistici e anticoncorrenziali. La proposta di direttiva si propone, allora, da un lato di 
semplificare la procedura di approvazione, riducendo il termine per l’opposizione da tre mesi a trenta 
giorni e limitando i casi di interruzione di detto termine, e dall’altro di precisare i criteri che le 
Autorità di vigilanza devono applicare nella valutazione del candidato acquirente (reputazione, 
esperienza, solidità finanziaria, rispetto delle direttive comunitarie in materia, riciclaggio di denaro, 
finanziamento del terrorismo).  
502 V., RESCIO, (nt. 10), p. 3, secondo cui «la ragione dell’esenzione è probabilmente da ricercarsi 
nell’intento di evitare discriminazioni in ambito europeo, poiché non in tutti i Paesi UE tali organismi 
sono dotati di personalità giuridica, sicché non tutti rientrerebbero nella definizione di società di 
capitali» prevista dalla direttiva. 
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503 V. ASSOCIAZIONE PREITE, Il nuovo diritto delle società, a cura di G. Olivieri, G. Presti, F. Vella. 
Bologna, Il Mulino, 2003.  
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504 Sull’ambito di applicazione soggettiva dell’art. 43 si veda quanto si è detto in precedenza. 
505 La sentenza SEVIC è del 13 dicembre 2005 mentre la direttiva sulle fusioni transfrontaliere è stata 
approvata il 26 ottobre dello stesso anno. 
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� 12.4.�Ulteriori� condizioni� relative� all’ambito� di� applicazione� della� direttiva�

sulle�fusioni�transfrontaliere.�
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506 Deve osservarsi che nella pratica le fusioni per incorporazione sono molto più frequenti rispetto a 
quello con costituzione di una nuova società. Questa prevalenza è da imputarsi a ragioni di carattere 
strutturale e fiscale. Con riferimento, per esempio, all’Italia, l’imposta proporzionale di registro (1 per 
cento) rende fiscalmente più conveniente utilizzare come incorporante la società che ha un 
ammontare più elevato di capitale e riserve. Sul punto v. SANTAGATA , Fusione, in Trattato delle 
società per azioni diretto da Colombo e Portale, vol. VII, Utet, Torino, 2004, p. 19. 
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508 In argomento v. AL NAJJARI-PERON, (nt. 10), p. 24. 
509 Con riferimento all’ordinamento italiano si pensi a quanto stabilito dagli artt. 2503 e 2503-bis c.c. 
relativamente al diritto di opposizione dei creditori e degli obbligazionisti, nonché all’art. 2437 c.c. 
che attribuisce il diritto di recesso inderogabile ai soci che non hanno concorso alla delibera di 
trasferimento della sede sociale all’estero che può, come si è detto, costituire un effetto indiretto della 
fusione transfrontaliera. Sulla protezione dei soci di minoranza nelle fusioni transfrontaliere v. 
VENTORUZZO, (nt. 10), pp. 1 ss. 
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510 V. RESCIO, (nt. 10), p. 5, secondo il quale la poco chiara presa di posizione circa i destinatari della 
relazione potrebbe creare qualche dubbio interpretativo «circa la derogabilità al decorso integrale del 
termine di un mese». L’A. rileva in ogni caso che la relazione non potrà essere omessa del tutto come 
emergerebbe a contrario dalla mancata estensione alla relazione degli amministratori di norma 
analoga all’art. 8, quarto comma, che prevede derogabilità del termine qualora vi rinuncino tutti i soci 
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delle società coinvolte. Quest’ultima soluzione sembra condivisibile. Quanto, invece, alla possibilità 
di rinunciare al termine di trenta giorni, può osservarsi quanto segue: a) in primo luogo destinatari 
della relazione sembrano essere esclusivamente i soci e non i lavoratori. La comunicazione ai 
rappresentanti dei lavoratori, infatti, avrebbe soltanto la funzione di consentire a questi ultimi di 
predisporre un parere che deve essere si allegato alla relazione, soltanto a condizione che questo 
pervenga alla società «in tempo utile»; b) in secondo luogo potrebbe argomentarsi in applicazione di 
un principio generale che, essendo il termine di trenta giorni previsto nel solo interesse dei soci non ci 
sarebbero buone ragioni per limitare il diritto di questi ultimi di rinunciare allo stesso. La rinuncia, 
tuttavia, non potrà essere totale ma dovrà consentire ai rappresentati dei lavoratori un termine 
ragionevole per formulare il loro parere. 
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511 In particolare: a) la pubblicità del progetto di fusione è fatta, per la società incorporante, almeno 
un mese prima della data di riunione dell'assemblea generale della o delle società incorporate che 
deve deliberare sul progetto di fusione; b) tutti gli azionisti della società incorporante hanno il diritto, 
almeno un mese prima della data dell’assemblea, di prendere visione, presso la sede sociale di tale 
società, del progetto di fusione, dei bilanci di fusione e delle relazioni degli amministratori e degli 
esperti.; c) uno o più azionisti della società incorporante che dispongono di azioni per una percentuale 
minima del capitale sottoscritto (non inferiore comunque al 5 per cento) devono avere il diritto di 
ottenere la convocazione di un'assemblea generale della società incorporante che deve deliberare 
sulla fusione (art. 8, terza direttiva).  
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512 V., RESCIO, (nt. 10), p. 6, secondo cui deve ritenersi che l’autorità di controllo prevista dall’art. 11 
sia una sola, a differenze delle autorità (una per ogni società coinvolta) che rilasciano il certificato 
preliminare. Tale autorità sarebbe «quella competente in relazione alla legge applicabile alla società 
incorporante ovvero alla società risultante da una fusione in senso stretto». 
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513 Contra v. AL NAJJARI-PERON, (nt. 10), p. 27, secondo cui la direttiva presenterebbe «una lacuna 
redazionale la cui effettiva portata è difficile da determinare». 
514 In argomento v. RESCIO, (nt. 10), p. 6, il quale ricorda che non tutti gli ordinamenti comunitari 
prevedono la stipulazione di un atto di fusione sottoscritto dai rappresentanti. 
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515 In senso analogo v. AL NAJJARI-PERON, (nt. 10), p. 30. 
0�5�V., supra, § 9.2.3.�
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13.� Estensione� dei� principi� della� libertà� di� stabilimento� alle� società� non�

appartenenti�all’Unione�Europea.�
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517 V. ENRIQUES-GATTI, (nt. 10), p. 49. 
518 V. JAN VOSSESTEIN, (nt. 10), p. 181. 
519 Sul punto v. ENRIQUES-GATTI, (nt. 10), pp 49 ss. 
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13.1� Estensione� della� libertà� di� stabilimento� alle� società� appartenenti� a� Paesi�

membri�dello�Spazio�Economico�Europeo.�
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521 Lo Spazio Economico Europeo fu istituito l’1 gennaio 1994 in seguito ad un accordo fra 
l’ European Free Trade Association (EFTA) e l'Unione Europea (UE) con lo scopo di permettere ai 
Paesi EFTA di partecipare al Mercato comune europeo senza dover essere membri dell'Unione. 
522 In senso analogo v. EBKE, The European Conflict of Corporate Laws Revolution: Überseering, 
Inspire Art and Beyond, (nt. 10), pp. 46 ss. 
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523 V., supra, § __. 
524 V. la sentenza della Corte di appello di Francoforte del 28 maggio 2003, in 24 IPRax, 2004, p. 56. 
Per un commento a tale decisione v. BAUDENBACHER-BUSCHLE, Niederlassungsfreiheit für EWR-
Gesellschaften nach Überseering, in 24 IPRax, 2004, p. 26.  
525 V. Gazzetta ufficiale delle Comunità Europee, 30 dicembre 2002, L 352, p. 0003-1450. 
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526 Sul punto v. SESTER-CÀRDENAS, The Extra-Communitarian Effects of Centros, Überseering and 
Inspire Art with Regard to Fourth Generation Association Agreements, in European Company and 
Financial Law Review, 2005, pp. 398 ss. 
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527 Su tale soluzione la dottrina italiana largamente maggioritaria sembra essere d’accordo. V., 
BENEDETTELLI, «Mercato» comunitario delle regole e riforma del diritto societario italiano, (nt. 10), 
pp. 710 ss; PORTALE, La riforma delle società di capitali tra diritto comunitario e diritto 
internazionale privato, (nt. 10), p. 133; CARBONE, La riforma societaria tra conflitti di leggi e 
principi di diritto comunitario, (nt. 10), p. 94; MUCCIARELLI, Libertà di stabilimento e concorrenza 
tra ordinamenti societari, (nt. 10), pp. 570 ss.; MUNARI, Riforma del diritto societario italiano, diritto 
internazionale privato e diritto comunitario: prime riflessioni, (nt. 10), p. 39; GESTRI, (nt. 10), pp. 71 
ss.; CARBONE, La riforma societaria tra conflitti di leggi e principi di diritto comunitario, (nt. 10), p. 
94. In senso contrario sembra esprimersi però, BALLARINO , Problemi di diritto internazionale privato 
dopo la riforma, (nt. 10), p. 149, il quale afferma che «sinora la trilogia Centros, Überseering, Inspire 
Art non ha avuto conseguenze di rilievo sul sistema italiano di diritto internazionale privato: non 
soltanto per la presente incapacità del diritto comunitario di creare norme di conflitto relative alle 
società, ma forse anche per il modo in cui sono strutturate le nostre norme di conflitto e per le 
soluzioni elaborate dalla nostra - non troppo vasta – pratica giurisprudenziale sia anteriore che 
posteriore alla l. n. 218/1995». La giurisprudenza italiana, invece, non ha ancora mai avuto occasione 
di pronunciarsi sul punto. Per vero la dottrina più attenta già prima della riforma del diritto 
internazionale privato aveva espresso la necessità di eliminare «quegli ostacoli di natura 
internazionalprivatistica che possono in concreto frapporsi all’effettiva realizzazione del 
riconoscimento delle società … nella Comunità». V. SANTA MARIA , Diritto commerciale 
comunitario, Milano, Giuffrè, 1995, p. 11.  
528 V., infra. 
529 V., da ultimo, sentenza Inspire Art, paragrafo 109- 
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Sverige AB c. Riksskatteverket, punto 43 
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531 Sui rapporti fra norme inderogabili e disposizioni derogabili dopo la riforma del diritto societario 
italiano del 2003 v. D’ALESSANDRO, La provincia del diritto societario inderogabile (ri)determinata. 
Ovvero: esiste ancora il diritto societario?, in Riv. soc., 2003, pp. 1 ss. 
532 V. L. S. ROSSI, L’incidenza dei principi del diritto comunitario sul diritto internazionale privato: 
dalla «comunitarizzazione» alla «costituzionalizzazione», in Riv. dir. int. priv. e proc., 2004, p. 82, la 
quale sottolinea che «i concetti di ordine pubblico e di norme imperative sviluppati nel diritto 
internazionale privato non coincidono con quelli di ordine pubblico comunitario ed esigenze 
imperative sviluppati dalla Corte di giustizia». 
533 V., sentenza Centros, paragrafo 24. In termini più generali sull’abuso del diritto comunitario v. 
GESTRI, (nt. 10), pp. 90 ss. il quale sottolinea la necessità isolare nell’ambito della più ampia 
categoria dell’abuso del diritto la figura della frode alla legge. In particolare mentre «la nozione di 
abuso del diritto indica la possibilità di qualificare in termini di illiceità un comportamento 
astrattamente conforme al contenuto di un diritto ma immeritevole di tutela giuridica alla luce di una 
valutazione complessiva delle circostanze concrete, la frode alla legge ne costituisce una specie 
particolare, caratterizzata dall’utilizzazione della copertura giuridica fornita dal diritto comunitario al 
concreto scopo di evadere obblighi imposti da una legge nazionali»; SØRENSEN, Abuse of Rights in 
Community Law: A Principle of Substance or Merely Rhetoric? In Common Market Law Review, 
2006, pp. 423 ss. 
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534 V. la sentenza della Corte di Giustizia nel caso TV 10 SA c. Commissariaat voor de Media 
olandese del 5 ottobre 1994 (in causa C-23/93), dove la Corte ha affermato che «non può essere 
negato ad uno Stato membro il diritto di disporre provvedimenti affinché un prestatore di servizi la 
cui attività sia diretta per intero o principalmente verso il territorio di detto Stato non utilizzi le libertà 
garantite dal Trattato al fine di sottrarsi alle norme la cui osservanza gli sarebbe imposta ove egli 
fosse stabilito nello Stato medesimo».  
535 V., la sentenza della Corte di Giustizia del 23 marzo 2000 nel caso Diamantis (causa C-373/97). 
536 Così, SØRENSEN, (nt. 10), p. 459. 
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538 V. sentenza Diamantis, supra, nota __��
539 V., supra, § __. 
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540 Della medesima opinione è l’Avvocato generale Alber i quale nelle conclusioni relative al caso 
Inspire Art (paragrafo 113) rileva che «la tutela dei creditori non è espressamente menzionata nell’art. 
46 TCE» e sottolinea che «in base ad una costante giurisprudenza essa non rientra neppure nella 
nozione di ordine pubblico e di pubblica sicurezza». 
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543 La seconda direttiva prevede un capitale sociale minimo soltanto per le società per azioni (almeno 
25 mila euro, anche se gli Stati membri possono fissare soglie più alte). L’obbligo in questione non è 
stato esteso anche alle società a responsabilità limitata soltanto grazie alla resistenza del Regno Unito 
e dell’Irlanda. V., ENRIQUES-MACEY, Raccolta di capitale di rischio e tutela del creditori: una critica 
radicale alle regole europee sul capitale sociale,  in Riv. soc., 2002, pp. 87 ss. Per una disamina degli 
obblighi di liberazione di un capitale sociale minimo negli Stati membri aggiornata alla fine del 1999, 
v. KIIKERI, The Freedom of Establishment in the European Union, Report to the Finnish Ministry of 
Trade and Industry, 2002, reperibile su 
http://www.helsinki.fi/publaw/opiskelu/Eurooppaoikeus/Sijoittautumistutkimus.englanti.Kiikeri.pdf, 
pp. 94 – 95. Più in generale sull’istituto del capitale sociale in Europa v. Legal Capital in Europe, a 
cura di Marcus Lutter, De Gruyter, Berlin, 2006. 
544 V. KRAAKMAN -DAVIES-HANSMANN-HERTIG-HOPT-KANDA-ROCK, Diritto societario comparato, 
traduzione it., Il Mulino, Bologna, 2006, p. 105. 
545 Sul punto v. WACHTER, Frankreich: Die «Ein-Euro-GmbH» ab 2004, in GmbHR, 2003, pp. 377 
ss. 
546 Sul punto v. l’interessante articolo di BECHT-MAYER-WAGNER, Corporate Mobility Comes to 
Europe: The Evidence, working paper, 2005, reperibile su ssrn.com, dove gli autori mostrano il 
rilevante incremento di incorporazioni  di società inglesi destinate ad operare esclusivamente in 
Germania a seguito delle pronuncie della Corte di giustizia in material di libertà di stabilimento. 
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547 Sul punto v. JUAN-MATEU, The Private Company in Spain – Some Recent Developments, in 
European Company and Financial Law Review, 2004, pp. 60 ss. 
548 In senso critico v. ROTH, From Centros to Überseering: Free Movement of Companies, Private 
International Law and Community Law, in International and Comparative Law Quarterly, 2003, p. 
201, secondo cui « … Minimum capital standards … may not be the most effective instrument for the 
protection of creditors. However, this should not be a question for the Court to judge upon». 
549 V. KRAAKMAN -DAVIES-HANSMANN-HERTIG-HOPT-KANDA-ROCK, Diritto societario comparato, 
traduzione it., Il Mulino, Bologna, 2006, p. 105. 
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002�V. la recente ordinanza del Tribunale di Milano del 27 aprile 2004 nel caso Siemens AG, in Le 
società, 2004, pp. 1275 ss., dove il Tribunale ha ordinato l’applicazione di alcune misure cautelari 
interdittive previste dal d.lgs. n. 231/2001 a Siemens AG, società di diritto tedesco. 
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004 In particolare la legge 10 ottobre 1990, n 287 recante norme per la tutela della concorrenza e del 
mercato.  
000 V. la decisione della Corte di cassazione nel caso Mattarese c. Algemene, del 13 dicembre 1984, n. 
6537 in Giust. Civ. mass., 1984, 12. 
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16.� La� riforma� del� diritto� societario� e� l’interpretazione� «in� base� ai� principi�

dell’ordinamento�delle�Comunità�Europee».�
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556 Sui rapporti fra diritto internazionale privato, diritto comunitario e disciplina dei mercati finanziari 
v. BENEDETTELLI, Corporate Governance, mercati finanziari e diritto internazionale privato, in Riv. 
dir. int. priv. e proc., 1998, pp. 713 ss.; ID., Diritto internazionale privato delle società e ordinamento 
comunitario, in Diritto internazionale privato e diritto comunitario, a cura di Paolo Picone, Padova, 
Cedam, 2005, pp. 264 ss. 
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557 Ad essa fa riscontro nella legge delega (l. 3 ottobre 2001, n. 366) l’art. 1, secondo comma, ove si 
precisa che la riforma avrebbe dovuto realizzarsi «nel rispetto e in coerenza con la normativa 
comunitaria». Il punto è sottolineato da ENRIQUES, Società costituite all’estero. Commento sub. artt. 
2507-2510 cod. civ., in Commentario al codice civile Scialoja e Branca, Zanichelli, Bologna, 2007, 
p. __. 
558  Capo IX nella collocazione precedente. 
559 V. ENRIQUES, Società costituite all’estero. Commento sub. artt. 2507-2510 cod. civ., in 
Commentario al codice civile Scialoja e Branca, Zanichelli, Bologna, 2007, p. __ 
560 V., supra, § 7. 
561 Sull’interpretazione di quella disposizione v., ex multis,  BENEDETTELLI, Sul rapporto fra diritto 
comunitario e diritto italiano della concorrenza (riflessioni in margine al disegno di legge n. 3755 ed 
al regolamento comunitario sulle concentrazioni), in Foro it., 1990, pp. 235 ss.; GUARINO, Sul 
rapporto tra la nuova legge antitrust e la disciplina comunitaria della concorrenza, in Contratto e 
impresa, 1991, pp. 39 ss.; FRIGNANI, Commento sub art. 1, in Diritto antitrust italiano. Commento 
alla legge 10 ottobre 1990, n. 287, Zanichelli, Bologna, 1997, pp. 93 ss.; UBERTAZZI, Commento sub 
art. 1, in Commentario breve al diritto della concorrenza, Padova, Cedam, 2004, pp. 2303 ss.  
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562 V. ENRIQUES, Società costituite all’estero. Commento sub. artt. 2507-2510 cod. civ., in 
Commentario al codice civile Scialoja e Branca, Zanichelli, Bologna, 2007, p. __, il quale si chiede 
se questa circostanza possa valere «ad attribuire efficacia diretta al diritto comunitario anche laddove 
questo non avrebbe tale efficacia alla stregua dei propri principi», ed in particolare a riconoscere 
«l’efficacia diretta orizzontale (ossia anche nei rapporti interprivati) delle direttive incidenti sulla 
disciplina contenuta nel capo IX». 
563 Così, MUNARI, (nt. 10), p. ____. 
564 V. BENEDETTELLI, «Mercato» comunitario delle regole e riforma del diritto societario italiano, in 
Riv. soc., 2003, p. 700, che la definisce «pedagogica». Cfr., altresì, PORTALE, (nt. 10), p. ___.; 
CARBONE, La riforma societaria tra conflitti di leggi e principi del diritto comunitario, (nt. 10), p. 95.  
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565 V. la sentenza della Corte costituzionale del 23 aprile 1985, n. 113, in Riv. dir. int. priv. proc., 
1985, pp. 386 ss.  
566 In questo senso v., BENEDETTELLI, «Mercato» comunitario delle regole e riforma del diritto 
societario italiano, (nt. 10), p. 711; MUNARI, Riforma del diritto societario italiano, diritto 
internazionale privato e diritto comunitario: prime riflessioni, (nt. 10), p. 39; CARBONE, La riforma 
societaria tra conflitti di leggi e principi di diritto comunitario, (nt. 10), p. 94; PORTALE, La riforma 
delle società di capitali tra diritto comunitario e diritto internazionale privato, (nt. 10), pp. 125 ss. In 
senso contrario sembra però esprimersi V., GALGANO, La globalizzazione nello specchio del diritto, 
2005, Bologna, Il Mulino, p. 91, secondo cui «la recente … riforma del diritto societario italiano … 
ha formulato una norma diretta ad escludere che siano da qualificare come società estere, da 
sottoporre alle norme a queste relative, le società costituite in altri Paesi dell’Unione Europea».  
567 Così, CARBONE, (nt. 10), p. 94. 
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568 Anzi, il Belgio l’ha confermata. 
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569 In questo senso si esprime isolatamente DAMASCELLI, I conflitti di legge in materia di società, 
Casucci, Bari, 2004, p 114, per vero senza offrire alcuna argomentazione. In senso contrario sembra 
orientato il resto della dottrina.  Cfr., per tutti, ENRIQUES, Società costituite all’estero. Commento sub. 
artt. 2507-2510 cod. civ., (nt. 10), p ___; MUNARI, Riforma del diritto societario italiano, diritto 
internazionale privato e diritto comunitario, in Riv. dir. int. priv. proc., 2003, p. 43. 
570 Così, ENRIQUES, Società costituite all’estero. Commento sub. artt. 2507-2510 cod. civ., (nt. 10), p. 
___. 
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all’estero. Commento sub. artt. 2507-2510 cod. civ., in Commentario al codice civile Scialoja e 
Branca, Zanichelli, Bologna, 2007, p. __ 
572 V., tuttavia, ENRIQUES, op. ult. cit., p. ___, il quale rileva che la funzione ultima  della pubblicità 
prescritta per le società costituite all’estero va in realtà oltre la tutela degli interessi dei terzi che 
entrano in contatto con le succursali e «serve, piuttosto, in ultima analisi ad agevolare le relazioni 
commerciali delle società estere stabilmente operanti in Italia, mediante la messa a disposizione di 
una serie di informazioni su di esse». 
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573 Sul significato e la portata dell’art. 2508 v. ampiamente, ENRIQUES, op. ult. cit., pp. ___ ss; 
SIMONETTO, Commento sub artt. 2505-2510 cod. civ., in Commentario del codice civile a cura di 
Antonio Scialoja e Giuseppe Branca, Bologna, 1976, pp. 389 ss. 
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574 V., ENRIQUES, op. ult. cit., p. __, il quale ricorda l’osservazione del Monaco secondo cui è da 
supporre che la norma in questione «sia stata contemplata in relazione alla legislazione speciale 
vigente in Italia nel momento della redazione del codice ed occasionata dalla guerra». Inoltre, come 
sottolinea correttamente Enriques, la salvezza delle leggi speciali richiamata dall’art. 2510 avrebbe 
già potuto desumersi «dai principi in materia di successione delle leggi nel tempo». Sebbene oggi sia 
difficile individuare esempi di leggi speciali del genere tuttora in vigore, quali esempi concreti di 
leggi speciali di questo tipo in passato si possono riportare le disposizioni del codice della 
navigazione in tema di società proprietarie di navi o di aeromobili (artt. 143, secondo comma e 751, 
lett. c, cod. nav.) e le leggi di guerra (r.d. 8 luglio 1938, n. 1415) che si preoccupavano di introdurre 
strumenti giuridici per negare il riconoscimento della personalità giuridica alle società commerciali 
obbedienti ad impulsi economici e politici stranieri e rafforzare così l’effettività delle misure prese 
contro i sudditi delle potenze nemiche. 
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575 Sui rapporti fra l’undicesima direttiva e le disposizioni del capo IX in materia di sedi secondarie di 
società estere v., ENRIQUES, op. ult. cit., pp. ___ ss.; BENEDETTELLI, Le direttive comunitarie sulla 
pubblicità delle «succursali», in Riv. dir. comm., 1990, pp. 845 ss.; DONNINI, Pubblicità delle 
succursali stabilite in uno Stato membro, in Soc., 1990, pp. 585 ss. 
576 Questo vale per le società coperte dall’Undicesima direttiva, mentre per quelle non coperte 
occorrerà fare riferimento ai principi generali in materia di restrizioni alla libertà di stabilimento.  
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p. 294. 
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581 In senso analogo, ENRIQUES, (nt. 10), p. __.; PERNAZZA, (nt. 10), p. 13; Contra, v. MUNARI, 
Riforma del diritto societario italiano, diritto internazionale privato e diritto comunitario: prime 
riflessioni, (nt. 10), p. 42; PETRELLI, Lo stabilimento delle società comunitarie in Italia, (nt. 10), p. 
376. 
582 V., ENRIQUES, (nt. 10), secondo cui la mancata iscrizione di sede secondaria di società straniera 
non sarebbe neppure assimilabile alla mancata iscrizione di sede secondaria di società italiana sotto il 
profilo che mentre quando «se tratta di una società italiana, grazie alle reti informatiche nazionali, il 
terzo che contratti con il rappresentante di una sede secondaria irregolare non avrà particolari 
difficoltà a reperire dal registro delle imprese italiano tutte le informazioni che l’ordinamento gli 
mette a disposizione, mentre dovrà sostenere costi assai più elevati (e rischi giuridici maggiori) se 
vorrà rivolgersi al registro delle imprese del paese d’origine della società estera». 
583 La sanzione prevista della disposizione in esame ricorda molto, inoltre, la sanzione prevista dalla 
legge olandese  sulle società formalmente straniere (WFBV) dichiarata incompatibile con il diritto 
comunitario nel caso Inspire Art. V., supra, § ___. 
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584 In argomento v. LOMBARDO, Libertà di stabilimento e mobilità delle società in Europa, in La 
nuova giurisprudenza  commentata civile, 2005, pp. 366 ss. 
585 In senso contrario si esprime, invece, PETRELLI, Lo stabilimento delle società comunitarie in 
Italia, (nt. 10), p. 376. 
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586 V., tuttavia, ENRIQUES, op. ult. cit., pp. __ ss., secondo cui l’intervento del notaio sarebbe 
necessario soltanto ove in base alla lex societatis l’apertura di una sede secondaria all’estero comporti 
una modifica dell’atto costitutivo o richieda formalità equivalente all’atto pubblico o alla scrittura 
privata autenticata. Contra v., ex multis, PETRELLI, (nt. 10), p. 373; LAURINI, L’istituzione di sedi 
secondarie di società estere e la nuova disciplina del diritto internazionale privato, in Riv. not., 1996, 
p. 252. 
587 V., ENRIQUES, op. ult. cit., p. __, il quale osserva che poiché l’art. 4 dell’undicesima direttiva 
consente agli Stati membri di richiedere la traduzione autenticata limitatamente all’atto costitutivo, 
allo statuto, alle modificazioni di questi e ai bilanci, la traduzione autenticata non potrebbe aver ad 
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oggetto alcun altro documento dovendosi la disposizione interpretare in senso restrittivo, e dovrebbe 
di conseguenza ritenersi illegittima l’imposizione da parte della legge italiana dell’obbligo di 
asseverare la traduzione della delibera di iscrizione della sede secondaria in Italia, ove secondo la 
legge straniera tale delibera non comporti modificazione dell’atto costitutivo. Deve, comunque, 
osservarsi, che difficilmente potrebbe imporsi all’ufficio del registro delle imprese di ricevere un 
documento redatto in lingua straniera non accompagnato da traduzione. Lo stesso vale per il notaio 
italiano quando non conosca la lingua nella quale è stata redatta la delibera. 
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588 Con riferimento alla prassi italiana è possibile notare che soltanto in due casi gli accordi in 
questione hanno ad oggetto esclusivamente la materia delle società (Convenzione Italia – Paesi Bassi 
dell’11 aprile 1868 «relativa alle società anonime ed altre associazioni commerciali, industriali e 
finanziarie» e Convenzione consolare Italia - Spagna del 21 luglio 1867 sul «regime tributario delle 
società»), mentre in tutti gli altri casi essi presentano un contenuto più ampio in materia di scambi 
commerciai fra gli Stati contraenti.  
0/7�In materia v. VITTA , Diritto internazionale privato, vol. II, Torino, 1973, pp. 103 ss.; BALLARINO , 
Le società per azioni nella disciplina internazionalprivatistica, in Trattato delle società per azioni a 
cura di G. E. Colombo e G. B. Portale, Utet, Torino, 1994, pp. 92 ss.; MENEGAZZI MUNARI, Gli enti 
collettivi negli accordi stipulati dall’Italia, Collana di studi giuridici della facoltà di economia e 
commercio dell’Università di Padova, 1978; GIULIANO -LANFRANCHI-TREVES, Corpo – indice degli 
accordi bilaterali in vigore tra l’Italia e gli Stati esteri, Milano, 1968.�
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590 Per le leggi di esecuzione, scambio di ratifiche, scambio di note di adesione, entrata in vigore, 
durata dell’accordo, pubblicazione, note, clausole e per i testi dei Trattati citati v. le banche dati dei 
Trattati stipulati dall’Italia sul sito del Ministero degli esteri. Per informazioni e testi su alcuni degli 
accordi più recenti v., inoltre, MENEGAZZI MUNARI, Gli enti collettivi negli accordi stipulati 
dall’Italia, Padova, Collana di studi giuridici della facoltà di economia e commercio dell’Università 
di Padova, 1978, pp. 73 ss. 
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591 Il testo del Trattato è reperibile sulla Bundesgesetzblatt del 1956, II, pp. 487 ss. 
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592 V. la decisione del Bundesgerichtshof del 29 gennaio 2003, in 57 WM, pp. 699 ss. La Suprema 
Corte tedesca si era già espressa nello stesso senso in un caso relativo ad una limited partnership 
costituita nello Stato di New York (v. la decisione del Bundesgerichtshof del 23 aprile 2002, in 57 
WM, pp. 2286 ss.). Sul punto v. EBKE, (nt. 10), pp. 46 ss. �
072�<��
	�������!	���
�Bundesgerichtshof del 5 luglio 2004, in 50 RIW, pp. 787 ss.�
074� In senso critico verso queste decisioni sembra esprimersi EBKE, (nt. 10), pp. 48 ss. il quale in 
primo luogo sottolinea che essendo negli Stati Uniti il diritto internazionale privato societario una 
materia di competenza statale e non federale il Governo americano non avrebbe neppure avuto il 
potere di imporre una norma di conflitto ai singoli Stati per mezzo della stipulazione di un Trattato, e 
in secondo luogo si interroga sulla possibilità di estendere i principi sulla libertà comunitaria di 
stabilimento agli accordi bilaterali.  
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595 La sentenza, inedita, è citata da BALLARINO , Le società per azioni nella disciplina 
internazionalprivatistica, in Trattato delle società per azioni a cura di G. E. Colombo e G. B. Portale, 
Utet, Torino, 1994, p. 94. 
596 Un ulteriore precedente giurisprudenziale relativo all’applicazione del Trattato di amicizia tra 
Italia e Stati Uniti si è avuto nella sentenza della Corte Internazionale di Giustizia del 20 luglio 1989 
relativa al caso Elettronica Sicula s.p.a. (in CIJ, Recueil, 1989, pp. 15 ss.). Tuttavia, in questo caso la 
controversia non riguardava lo statuto personale della società bensì la possibilità per uno Stato 
contraente (nel caso di specie gli Stati Uniti) di agire in protezione diplomatica di una società 
costituita nell’altro Stato contraente (nel caso di specie l’Italia) ma controllata da due società 
appartenenti al primo Stato per comportamenti internazionalmente illeciti del secondo. La Corte 
Internazionale di Giustizia riconosceva tale diritto proprio in applicazione del Trattato di amicizia che 
lega l’Italia agli Stati Uniti. Sulla protezione diplomatica delle società v. CONFORTI, Diritto 
internazionale, Napoli, Editoriale Scientifica, 1999, pp. 217 ss. 
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598 V. Cass. 28 luglio 1977 n. 278, in Riv. dir. comm., 1977, pp. 327, con nota di FERRI; Cass. 14 
aprile 1980, n. 2414 in Foro it., 1980, pp. 1303 ss.; Cass. 15 febbraio 1993, n. 1853, in Foro it., 1993, 
pp. 2535 ss. 
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599 L’art. 22 del Trattato di commercio con la Svizzera trova applicazione alle «società anonime, 
cooperative, o altre �
������ commerciali, industriali, agricole o finanziarie (compresi gli istituti 
pubblici o privati di assicurazione». 
600 Il Trattato di amicizia, commercio e navigazione fra Italia e Libano fa riferimento alle «società 
civili, commerciali, industriali, bancarie di assicurazione, di trasporto, così come gli enti pubblici 
d’assicurazione e tutti gli altri enti e società a carattere economico». 
601 L’art. 5 del Trattato di amicizia estende il suo campo di applicazione alle «società a responsabilità 
limitata e qualsiasi altra società ed associazione». 
602 V. l’art. 6 del Trattato. 
603 L’art. 19 limita il suo ambito di applicazione alle «persone giuridiche» e alle «società 
commerciali».  
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604 V., MENEGAZZI-MUNARI, Gli enti collettivi negli accordi stipulati dall’Italia, Padova, Collana di 
studi giuridici della facoltà di economia e commercio dell’Università di Padova, 1978, p. 33. 
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605 V., comunque, VITTA , Diritto internazionale privato, vol. II, Torino, 1973, pp. 107-108, il quale 
osserva giustamente che «i criteri di connessione all’ordinamento degli Stati contraenti nelle … 
clausole convenzionali, per quanto simili, o, comunque, comparabili ai criteri in base ai quali viene 
determinata la legge nazionale nel nostro sistema di d. i. pr., adempiono ad una funzione in parte 
diversa. Essi, infatti, indicano la legge regolatrice dello stato e della capacità giuridica, nonché della 
capacità di agire, delle persone giuridiche cui si riferiscono in modo parzialmente diverso dai criteri 
(sia pur analoghi) previsti dalle preleggi e dal cod. civ. Infatti le clausole convenzionali in esame 
usano determinare esse stesse il modo e la misura in cui gli enti da esse contemplati godono dell’uno 
e dell’altro tipo di capacità. Col risultato di allargare o, eventualmente, di restringere la capacità di 
cui questi godrebbero in base alla legislazione dello Stato cui appartengono». 
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606 In senso sostanzialmente analogo v. BALLARINO , Le società per azioni nella disciplina 
internazionalprivatistica, in Trattato delle società per azioni a cura di G. E. Colombo e G. B. Portale, 
Utet, Torino, 1994, p. 93, secondo cui queste disposizioni non presentano nessun carattere innovativo 
«dal momento che in questo modo non si fa altro che sancire un effetto il quale discenderebbe 
comunque dall’art. 16, secondo comma, delle disposizioni preliminari al codice civile». 
607 Il principio del trattamento nazionale costituisce uno dei principali strumenti di non 
discriminazione utilizzati negli accordi commerciali internazionali. Esso trova le sue radici storiche 
nel diritto del commercio internazionale, e in particolare nell’antico diritto ebraico, negli accordi 
commerciali fra le città-stato italiane dell’undicesimo secolo e nei trattati commerciali stipulati 
dall’Inghilterra con le altre potenze europee. V. SMITH , International Economic Policies: A Survey of 
the Economics of Diplomacy, 1925, pp. 24 ss. 
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