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Studi e aziende
aprono le porte
a legali «tech»

Dallo sviluppo dell’intelligenza
artificialea quello della blockchain,
I’evoluzione tecnologica offre nuove
opportunitaagliavvocati.
Il mercato non & costituito solo dagli
studi specializzati in ambito “tech”,
ma anche dalle start up legali.
DarioAquaro —apagina 10
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#OrientaProfessioni
1l mercato lavorativo non ¢ formato solo dagli studi

[legali «tech»
scommettono
sulle start up

Paginaa curadi
Dario Aquaro

iritto delle tecnologie e
tecnologie nel diritto:
I'evoluzione di sistemi e
processi digitali incrocia
Iattivita degli avvocati a
piu livelli. Dall'impatto
dell'intelligenzaartificialeallosviluppo
dellablockchain, dall'innovazioneinte-
madiproprietaintellettualealle criticita
dellacybersecurity.Céil temadellacon-
sulenzaalleimpresesullavalidita giuri-
dicadellenuovetecnologiee quellodelle
tecnologieal servizio della professione
(legaltech). «Gliavvocatidevonoquindi
saper usaregli strumentidigitalidispo-
nibili, per essere efficienti in termini di
tempi e di costi, specie per le attivita a
scarso valore aggiunto. E saper dare
supportoaiclienti su tematiche cheri-
guardano l'information technology»,
spiega GianlucaDeCristofaro, capodel
dipartimentolIpdellostudioLca.Perchi
siaffacciaallaprofessionelegale signifi-
ca unire la competenza informatica a
quellagiuridica.Manonsolo. «Bisogna
avere una capacita di aggiornamento
tempestivo, un’attitudine creativaal di-
ritto e non puramente compilativa, e
un’attenzioneagliaspetticomparativi»,
riassume Claudia Sandei, associato di
dirittocommerciale edirettricedell’Ittl
(Innovation and technology law lab)
dell'UniversitadiPadova, centrointer-
nazionale di alta ricerca. Tra summer
school, seminari e challenge (sorta di
hackathon giuridico), 'esempio di Pa-
dovaeéindicativo, madiversiateneiita-
liani prevedono oggi un focus su “law
andtech”,almenotragliinsegnamenti
dei corsidilaurea.

Competenze trasversali
Noneénuovaladomandadi multidisci-
plinarieta, malapreparazionerichiesta
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aiprofessionisti. Conoscereimeccani-
smidell'intelligenzaartificiale (Ai), del-
lesueapplicazioni e implicazioni,e uno
deirequisiti. «I asticellaéperodestina-
taad alzarsi - osservaDeCristofaro-e
tra dieci anni mi aspetto che al collo-
quioun candidato midicadiaver fatto
uncorsodicodingediavere nozionidi
programmazione». Per ora non e es-
senzialesaperscrivere un codice,madi
certo capire come funziona, per poter
dialogare con gli informatici.

«Oltre le competenze giuridichee
digitali, contano quelle relazionali,
perché el'avvocato che “compiel’ulti-
momiglio”versoil cliente,individuan-
do la soluzione piu adatta, grazie alla
tecnologia. Poicisonoquelle gestiona-
li e di management, perchéil servizio

offerto-afferma Marcello Giustiniani,
partnerdiBonelliErede - vaorganizza-
tobene. L'universita haunruolofon-
damentalenellaformazione, macon-
tano anche gli interessi personali e le
esperienze ulteriori, come le attivita
neisettoridell'innovazione».Igrandi
studi legali sono inoltre in grado di
“coltivare”le capacitadeisingoli.E Bo-
nelliEredelo fa,ad esempio, concorsi
interni(le “pillole formative” ditaglio
pratico)ecorsiesterniorganizzaticon
Sda Bocconi. Ma nelle strutture mo-
derneconfluisconoanche figureextra-
legali, come gli ingegneri, che danno
uncostante supportospecialisticosul-
'uso dell’Ai nella professione.

Orizzontilavorativi

Leprincipalilaw firmtiranolavolata. E
pero, comeripetelaprofessoressaSan-
dei,igiovanidevonopuntareanchesu
una matrice tecnico-imprenditoriale,
perchélestartuplegalirappresentano
un’importante quota del mercato di
sbocco. Legaltech & quindi un’espres-
sione “ombrello”, «cheinteressadiversi
settori,dalbancarioal societario, dalla
finanzaalletlc; edovelaprofessionalita
informaticadegliavvocati puotrovare
unproficuoapprodoimprenditoriale»,
commenta Francesco Dagnino, partner
fondatore di Lexia, studio che I'anno
scorso ha dato vita alla societa Lexia

ventures, per sviluppare progettiIcte
realtainnovativeinambitolegale. D’al-
tra parte, «pur se qualcosa si muove,
nonc’éancoraunsistemastrutturatodi
ricercadiavvocatitech, eccettoigrandi
studilegalichesiappoggianoanchealle
universita», afferma Giuseppe Bram-
billa, responsabiledell'executive search
nei servizi legali per Chaberton Part-
ners, societa internazionale che opera
nellerisorse umane.

Quantoalleuniversita, siaffacciano
ancheinltaliaipercorsidistudioavan-
zati,comeilmasterin “Law of internet
technology” della Bocconi, al suo se-
condoanno. Oreste Pollicino, docente
di diritto costituzionale e diritto dei
media, fa parte del comitatoscientifi-
co-organizzativoespiegache «eil pri-
mo LL.M. (master of laws) italiano sul
dirittoapplicatoal digitalee all'innova-
zionetecnologica, mentreall’esteroci
sonoforticompetitorcome Tilburg, Tel
Aviv 0 Londra». E che «dal prossimo
anno saranno potenziati gli insegna-
menti su blockchain, fintech e smart
contract». Gli orizzonti lavorativi?
«Studi specializzatiinambitodigitale
-dice Pollicino - maanche ufficilegali
diaziendetech,odelsettore deimedia,
eistituzioni europee».
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L'IDENTIKIT
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IL SETTORE
Ampiopanorama
Nellespressione “lawandtech”e
racchiusounampio panorama,
perchécéiltemadella
consulenzaalleimpresesulla
validitagiuridicadellenuove
tecnologiee quellodelle
tecnologieal serviziodella
professione. Dallimpatto
dellintelligenzaartificialeallo
sviluppodellablockchain,
dallinnovazioneintemadi
proprietaintellettuale alle criticita
dellacyber security.
Eancheiltermine‘“legaltech”
interessadiversisettori:bancario,
societario, finanza, tic.
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| REQUISITI

Nozioni di informatica

Per lavorare in ambito tech,
occorre coniugare la
competenzagiuridica a quella
informatica. Non & essenziale
saper scrivere un codice di
programmazione ma di certo
capire come funziona, per
poter dialogare con gli
sviluppatori. Sono anche
necessarie doti relazionali e
gestionali (di management),
capacita diaggiornamento e
un’attenzione agli aspetti
comparativi, per essere in
grado diadattare in via
interpretativa le soluzioni di
altri ordinamenti.

3

LA FORMAZIONE
Universitaenonsolo

Diverse universita prevedono
un focus su “law and tech”,
almeno tragliinsegnamenti
dei corsi dilaurea. Ci sono
atenei che sono piti avanti,
come Padova che hauncentro
internazionale dialtaricerca
(Ittl) dedicato al diritto
dell'innovazione. O la Bocconi,
dovec'eil primo master LL.M
italiano in “Law of internet
technology”. Manella
formazione contanoanche
l'interesse personaleele
esperienze ulteriori: ad
esempio, con start up digitali.

4

ILMERCATO

Studi, istituzioni eimprese
Ilmercato é costituito da studi
specializzatiinambito digitale
(nonsolo grandilaw firm),
uffici legalidiaziende tech, o
del settore media, istituzioni
europee. Macisonoanche
interessanti prospettive di
tipoimprenditoriale, perchéle

startup legalirappresentano
un'importante quotadel
legaltech.
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Una serie Le tavole che Professioni di Mimaster workshop tenuto
illustrata accompagnano sonorealizzate Illustrazione 2019 da Adriano Attus
dai giovani. #Orienta- dai corsisti di Milano. Inun edall'illustratore
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Joey Guidone &
stato lanciato un
contest

Online: la
photogallery con
le proposte degli
illustratori
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