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Studio legale
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Cafiero Pezzali
Studio legale
Ciro Cafiero
e Paola Pezzali
Roma
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di Camilla Conti

1ESFIDE v TEMPI
DELLA NEW ECONOMY e

|.anuova legge sui riders ¢ gia diventata una sorta di

Vietam? Secondo Gabricle Fava, esperto in diritto
del lavoro. fondatore ¢ presidente dello studio legale

Fava & Associati, “¢ fuor di dubbio che il
decreto legislativo 101/2019 mira ad accor-
dare livelli minimi di tutela per i riders,
eercando di fornire risposte a questioni da
sempre al centro delle loro richieste, come,
ad esempio, la determinazione del com-
penso, la copertura assicurativa in caso
di infortuni sul lavoro, la garanzia di un
contratto scritto, riconoscendo anche in
tali rapporti di lavoro la presenza di quella
condizione di deboleza socio-economica
che rende il ciclofattorino meritevole di
tutela al pari del tradizionale lavoratore
subordinato, anche se formalmente qua-
lificato come autonomo dalle piattaforme
ste
ai riders della disciplina protettiva tipi-
camente dettata per il solo lavoratore su-
bordinato, condizionata all'esistenza di un
vincolo di eterorganizzazione, requisito
imprescindibile per qualsiasi rapporto di
subordinazione che voglia ritenersi tale, si
limita solamente a spostare i termini della
questione su un diverso piano, non consi-
derando il fatto che una tale modalit di
resa della prestazione mediante lausilio di piattafor-
me digitali mal si coneilia col concetto di eterorganiz-
zazione tradizionalmente inteso e che ormai dimostra
tutta la sua portata limitante in contesti lavorativi al-

COVER |

Tuttavia, Fantomatica estensione

D'altra parte la silver economy pud rappresen-
tare un‘opportunita di sviluppo: cosa sta cam-
biando sul fronte dell'attivita giuslavoristica?

Una rinnovata coneezione della longevita, non pitl

s egale
Fava & Associati

tamente digitalizzati e privi di una incisiva determi- associata a conseguenze negative in termini di costi
nazione dei tempi e dei luoghi di lavoro da parte del ma mtesa come risorsa e opportunitd, non pud non
committente stesso. Non & escluso, quindi, che que- avere ricadute anche sullattivitd del giuslavorista,
stioni, da sempre al centro delle proteste dei riders, anche considerato il notevole impatto ¢he l'economia
si ripresenteranno sulla seena a fronte della approssi- dell'invecchiamento sta producendo in termini oceu-
mativa soluzione adottata dal nostro legislatore” pazionali, contribuendo ad ampliare le opportunita
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i Marcello Astorri

1LDIRITTO
- MEINFORMATICA

“Tacciamo consulenza legale, ma quello che ci
dillerenzia veramente ¢ la profonda conoscenza
della parte teenologic;

e il saper ragionare in un'ottica di business” Lavvo-
cato Valentina Frediani racconta cosi, in una frase,
quello che ritiene essere il valore aggiunto della so-
cieti che ha fondato e che guida, Colin & Part ners,
rispetto alla concorrenza, Oggi la sua creatura @
un nome conosciuto quando si parla di consulen-
za nellambito del diritto informatico: la struttura
&composta da 20 operatori cui si AgEIUNZONo una
serie professionisti esperti in ambito economico

e informatico operando principalmente per le
grandi aziende italiane ed europee. I una storia
di innovazione che parte fin dal 2002, con un'idea
originale: “Mi sono laureata in giurisprudenza e sta-
vo facendo la pratica in uno studio che si occupava

di diritto penale”, ricorda il ceo di Colin& Partners, “e

COVER

tal punto da essere recensito, nel giro di pochi
giorni, anche dal Sole 24 One”

Da qui nasce lo studio legale informa-
tico, che nel tempo diventa la societi
di consulenza che conosciamo oggl. 11 |
raggio d'azione si amplia rispetto agli
ambiti di competenza originari finen-
do per oceuparsi, oltre che di privi
contrattualistica, intellectual proper-
ty, anche di digitalizzazione e archi-

ione sostitutiva, L'anno chiave &
il 2008, quando nasce, parallelamente
allo studio legale, Colin & Partners (all'e-
poca DI & P) cui Frediani diviene ceo.

Lo scorso ottobre la societd ha lanciato la

nel farlo mi sono accorta, in realtd, di es- prima metodologia certificata, a livello
sere molto pitt orientata alla consu- AN nizionale e internazionale, per
lenza aziendale per portare un la verifica di conformita
valore aggiunto al business e del software al Gdpr, il
alla crescita delle risorse regolamento  europeo
aziendali”. In questo sen- . promulgato nel 2018
s0, lespunsione di inter- H sulla protezione dei
net stava aprendo nuove dati personali: “F, un
frontiere sul mercato: “Ho servizio di cui vado

constatato lassenza  di
esperti in diritto informa-
tico sul mercato cosi ho
fatto valutazioni,

particolarmente fie-

'y afferma Fredia-

ni, “con Tuseita delle

nuove norme  abbia-

mao visto un aumen-

0 esponenziale della
coneorrenza i materia
di privacy. Cosi abbiamo
ragionato su come offrire
un servizio distintivo, per
ralorizzare la nostra posizio-

cerche

e ho deciso di aprire un
sito:  consulentelegalein-
formatico.it. Mi sono data
un anno ¢ mezzo di tempo,
se non avesse funzionato sa-
rei tornata a fare diritto pena-
le. Ma invece fu un suceesso, a
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ne di societd presente sul mercato da quasi 20 anni
ed & emersa la necessita di un sistema di verifica dei
software utilizzati per trattare i dati: dal marketing,
al erm, alle risorse umane per arrivare ai big data”
11 servizio si basa su metodologia certificata Bureau
Veritas, dove ogni singolo componente del software
viene esaminato dalla BU dedicata in Colin. Un pro-
cedimento che, secondo la societi guidata dalla ma-
nager, pud portare importanti benefici alle aziende
clienti: “Questa certificazione permette una verifica
preventiva degli investimenti, In sostanza, controllia-
mo prima se lo sviluppo di un software pud avere
incongruita normative. Una cosa non di poco conto,
perché consente agli imprenditori di non vanificare i
propri sforzi. Inoltre, un prodotto certificato da van-
taggi alivello d'immagine perché aumenta la eredibi-
liti del distributore. Ovviamente & meglio affrontare
il tema in via preventiva ma si pud anche fare il per-
corso contrario: verificare la conformita del prodotto
gia presente sul mercato”

Le aziende sono ormai sempre pit coinvolte in
progetti di digitalizzazione e devono gestive grosse
quantiti di dati. Questo ha portato allo sviluppo della
formula del cloud computing, tecnologia vantaggio-
sa perché permette di sfruttare al meglio i data cen-
ter ed @ decisamente pitt economica per le azende,
Bisogna, tuttavia, fare attenzione a quali aziende ci
si affida: “La fase di selezione del fornitore & molto
importante’, sottolinea Frediani, “non bisogna guiar-
dare solo alle specifiche del servizio, ma anche alle
garanzie offerte in termini di privacy ¢ sicurezza. 11
mio consiglio @ di fare una verifica preliminare del
contratto: bisogna sapere cosa ¢ previsto in caso di
perdita dei dati e ripristino di questi, cosa viene fatto
in caso di trasferimento fuori dai confini o nell'ipote-
«i di interruzione del rapporto e migrazione dei dati.
Se un fornitore & poco chiaro su questi punti, allora
occorre fare qualche approfondimento in pin”

Le aziende odierne, quindi, navigano in un mondo
di opportunita offerte dallavanzamento teenologico.
Ma devono comungue fare attenzione ad aleuni ri-
schi ineludibili, a cui tutti sono esposti: “Agli hacker
autori dei eyber attacchi non importa di cosa si oceu-
pa l'azienda: mirano a interrompere il funzionamen-
1o della struttura. Criptano i dati, abbattono i backup
¢ in gran parte dei casi chiedono un riscatto in dena-
ro. E sono praprio quelle aziende che pensano di non
poter essere oggetto di questi attacchi a proteggersi
di meno divenendo piit vulnerabili”. Motivo per cui,
al giorno doggi, il mondo della tecnologia e quello
della consulenza legale sono tuttaltro che distanti tra
lore: *Gli investimenti in cybersecurity non vanno
fatti solo per rispettare una norma, ma ¢ premiante
anche per gli obiettivi di business e un valore aggiun-
to anche per la reputazione del brand aziendale” @

LCA

Studio legale
Giovanni Lega
Milano

Legance
Studio legale
Alberto Maggi
Milano

Lexant
Studio legale
Andrea Davide Arnaldi e
Anna Caimmi

Milano

Littler

Studio legate
Majer

Milano

LP Boutique Legale &
Professionale

Studio legale
Vittorio Largajolli
Roma

LS LexJus Sinacta
Studio legale
Gianluigi Serafini
Milano

Macchi di Cellere

Gangemi
Studio legale
Claudio Visco
Milano

Maisto e Associati
Studio legale
Gugliemo Maisto
Milano

McKinsey & Company
Societt di consulenza
Mileno
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Negri-Clementi
Studio legale
Annapaola Negri-
Clementi

Milano

Nexta Professionisti

d'impresa
Studio legale
Giulio Cerioli,
Mauro Puppo
Milano

Orrick

Studio legale
Patrizio Messina,
Guido Testa
Roma

Studio legale
Riccardo Roversi
Milano

Pal

Societd di consulenza
Gabriele Faggioli
Milano

Pavia e Ansaldo
Studio legale
Stefano Bianchi
Milano

Pirola Pennuto Zei
Studio legale
Massimo Di Terlizzi
Milano,

Puri Bracco Lenzi

Studio legale

Paolo Puri, Pietro Bracco,
Guido Lenzi

Milano
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di Vito Andrecla

Il tema della sostenibilita sta prendendo picde
in (utti gli ambii del business. dimostrando di non
essere solo una moda passeaeera,

ma un vero e proprio cambio di paradigma. La
nuova “dichiarazione di principi” adottata dalla Bu-
siness Roundtable a meta agosto, ha segnato uno
spartiacque, dato che I'impegno assunto dall'asso-
ciazione che raggruppa 180 tra le principali aziende
degli Stati Uniti segna un cambio di rotta deciso ri-
spetto al passato, quando il top management a stelle
e strisce poneva come stella polare del suo agire la
ricerca del profitto. Oggi questo obiettivo resta in
piedi, ma deve essere accompagnato dalla responsa-
bilita nei confronti di lavoratori, fornitori, ambiente
e comunitd. Una nuova carta etica, insomma, che
riequilibra la missione a favore del sociale ¢ lo fa
scommettendo che questo sard anche un aspetto
chiave per il successo di medio periodo.

La questione coinvolge anche le direzioni legali

Alessandro Renna,
@ founder e ceo
didcLegal.

delle aziende, alle prese con profonde trasformazio-
ni nel loro modo di operare sul mereato, con la ne-
cessitd non solo di dettagliare i propri investimenti
e i criteri seguiti nella scelta dei fornitori, ma anche
di seguire in questo processo standard condivisi dal
mercato, “La sostenibilitd non & un concetto da co-
gliere in negativo: non si tratta solo di proteggere
limpresa da rischi ma piuttosto di affermare, in
positivo, un'identitd aziendale impromata alle best
practice e quindi in grado di attrarre gli investitori,
fidelizzare i clienti e i fornitori e migliorare I'ambien-
te di lavoro’, commenta Alessandro Renna, founder
e ceo di 4clegal, societd nata con lobiettivo di af-
fermare il beauty contest digitale come best practice
di mercato. 11 ricorso al beauty contest digitale per
| individuare il migliore fornitore di servizi legali, rac-
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UNA MISSIONE
DIGITALE

4clegal & stata
fondata nel 2014
da Alessandro
Renna con la
mission di cambiare
il mercata legale
realizzando una
“disintermediazione
digitale” tra
domanda e offerta
di servizi legali:

In sostanza, con
le piattaforme
4clegal le imprese,
private e pubbliche,
possono selezionare
i migliori studi
professionali

mercato legale, non
soltanto dal punto
di vista tecnologico,
ma anche
nell'ombito della
comunicazione,
grozie alla
realizzazione di
eventi e di format
originali tanto
nel settore della
convegnistica
quanto nel settore
dellintrattenimento
(di grande successo
il talent denominato

511}, cLegal ha
ricevuto fino o
oggi un milione di
euro in equity e
oltre 500mila euro
di finanziamenti
bancari.

e =T

conta l'esperto, in primo luogo assicura la coerenza
tra comportamenti e dichiarazioni contenute nei
documenti interni dell'impresa, che raccomandano
traspare nm. tracciabilita e concorrenza nell‘aciuisto
di servizi, categoria nella quale rientrano anche le
1i legali (si allude a modelli organizzativi,
codici etici, policy di acquisto, policy di selezione
delle controparti contrattuali e simili), Inoltre, sotto-
linea, & il modo pill trasparente e oggettivo per sce-
gliere Tavvocato migliore (per il tipo di esigenza) e
concordare un corrispettivo certamente di mercato.
Un approecio professionale in un'area sensibile per
I'impresa. Inoltre questo approccio assicura la me-
ritocrazia: 'impresa sceglie comparando una plura-
lita di opzioni e premiando chi (ogwettivamente) lo
merita. Una soluzione che si pud definire win-win.

“Del resto, se la direzione legale non vuole essere
soltanto una funzione di staff e supporto, seppure di
altissimo livello, deve investire sulla qualita dei pro-
priprocessi e sulla capaciti di comunicare le proprie
best practice”, sottolinea Renna.

Da queste riflessioni nasce l'iniziativa La direzio-
ne legale sostenibile, finalizata a individuare le dire-
zioni legali italiane che attuano condotte sostenibili
sotto i profili che attengono alla comunita e alla go-
vernance ¢ che quindi generano un valore effettivo
per la loro azienda. “Un valore che merita di essere
raccontato”, aggiunge Renna. Liniziativa, che si con-
cluderi con la premiazione delle vere eccellenze del
mereato legale italiano in termini di sostenibilitd,
si hasa su una survey redatta insieme a Great Place
1o Work. Possono esprimere la loro opinione, asse-
anando un punteggio su uno o pitt dei 15 parametri
previsti, tutti coloro che hanno o hanno avuto a che
fare con una direzione legale, a qualsiasi titolo.

Quali saranno i criteri di scelta? “La sostenibilita
di una direzione legale per cid che attiene alla co-

munita si basa sulle concrete condotte che la stessa |

realizza a beneficio dei suoi dipendenti in termini
di chiarezza e trasparenza dei percorsi di carriera,
benessere e armonia dellambiente di lavoro e capa-
citi di leadership’, spiega il numero uno di 4clegal.
“Centrale & anche la capacitd della direzione legale
di interfacciarsi con le altre funzioni aziendali in
modo fluido, di valorizare le policy aziendali e di
agire in modo propositivo e coerente con i valori
dell'impresa’”

Con governance, nell'indagine “si allude invece
allinsieme delle regole che disciplinano i processi
aziendali, ritenendo sostenibile una governance im-
prontata a principi di legalitd, trasparenza, tracciabi-
lita e prevenzione della corruzione’, aggiunge. “So-
stenibile sard quindi una direzione legale che applica
questi principi, in particolare nei rapporti con gli
avvocati esterni’,
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