i migliori studi e professionisti.
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Dal 2006 il Centro Studi TopLegal svolge ricerche qualitative sul mercato italiano dei servizi legali e
tributari con lobiettivo di individuare e far emergere le eccellenze associative e individuali del panora-
ma professionale nazionale. Un’occasione senza uguali, per promuovere trasparenza, merito e crescita
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Le classifiche
Toplegal

Studi e Professionisti
per specializzazione segnalati dal mercato

Chiave di lettura

La ricerca considera sia il periodo di riferimen-
to nonché l'esperienza e la reputazione costruita
durante gli anni. I criteri di valutazione qualita-
tivi fanno riferimento a due parametri comple-

mentari:

1/ Esigenze del cliente

® le capacita tecnico-giuridiche

la qualita e innovazione del servizio
® Jacutezza commerciale

® |a conoscenza del settore

la multidisciplinarieta

2/ Considerazione del mercato

® il peso dei clienti e dei mandati
® la qualita dei rapporti

Gli studi e i professionisti sono classificati in
fasce da 1 a 5. Sono previste categorie aggiuntive
per i professionisti:

DECANO
Punto di riferimento per la squadra grazie alla carriera

e i rapporti.

PROFESSIONISTA FUORICLASSE
Gode di un livello di riconoscimento eccezionale
e trasversale.

PROFESSIONISTA INFLUENTE
Autorevole ma meno attivo per le responsabilita
extra-professionali.

ASSOCIATE/COUNSEL FUORICLASSE
Supera i propri pari per capacita professionali e

acutezza commerciale.

ASSOCIATE EMERGENTE
Under 35 che dimostra autonomia e capacita

relazionali.

Le classifiche sono un elaborato delle ricerche condotte dal Centro Studi TopLegal, basate esclusivamente

su interviste con i clienti e loro segnalazioni. La ricerca rimane una visione soggettiva e non implica alcuna

valutazione nei confronti di altri studi o professionisti non citati. Tutti i nominativi sono ordinati alfabetica-

mente all'interno delle fasce.
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M&A

STUDI

Fascia 1 Fascia 2 Fascia 3

Gianni Origoni Grippo BonelliErede Ashurst

Legance Dla Piper Chiomenti

Orrick Herrington & Sutcliffe Clifford Chance

Norton Rose Fulbright
Watson Farley & Williams

Fascia 4

Bird & Bird

Cba

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton

Dentons

Gattai Minoli Agostinelli
Gitti

Herbert Smith Freehills
Hogan Lovells

L&b

Macchi di Cellere Gangemi
Nctm

Pavia e Ansaldo

Raffaelli Segreti

TOPLEGAL Guida novembre 2020
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M&A
PROFESSIONISTI

Fascia 1

Fascia 2

Fascia 3

Carlo Montella

Orrick Herrington & Sutcliffe

Lorenzo Parola
Herbert Smith Freehills

Umberto Penco Salvi
Clifford Chance

Francesco Puntillo
Gianni Origoni Grippo

Fascia 4

Carola Antonini
Chiomenti

Germana Cassar
Dla Piper

Monica Colombera
Legance

Cristina Martorana
Legance

Francesco Novelli
Dla Piper

Eugenio Tranchino
Watson Farley & Williams

Fascia 5

Roberto Bonsignore
Cleary Gottlieb Steen & Hamilton

Michele Di Terlizzi
L&b

Carloandrea Meacci
Ashurst

Mario Roli
BonelliErede

Ottaviano Sanseverino Vimercati
Gianni Origoni Grippo

Domenico Segreti
Raffaelli Segreti

Arturo Sferruzza
Norton Rose Fulbright

Catia Tomasetti
BonelliErede

Piero Vigano
Gitti

Counsel Fuoriclasse

Carlo Del Conte
Pavia e Ansaldo

Paolo Esposito
Cba

Carla Mambretti
Gattai Minoli Agostinelli

Pierpaolo Mastromarini
Bird & Bird

Andrea Raffaelli
Raffaelli Segreti

Carsten Steinhauer
Dentons

Claudio Visco
Macchi di Cellere Gangemi
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Francesco Bruno
Gianni Origoni Grippo

Giulio Maroncelli
Dla Piper

Francesca Morra
Herbert Smith Frehills

Marco Muscettola
Lexia

Roberto Pera
Rédl

Mattia Petrillo
Ey

Filippo Ruffato
Legance

Paolo Zamberletti
K&L Gates

Andrea Gentili
Orrick Herrington & Sutcliffe

Mileto Mario Giuliani
Dentons

Serena Pietrosanti
Hogan Lovells

Associate Fuoriclasse

Simonetta Formentini
Orrick Herrington & Sutcliffe
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STUDI
Fascia 1 Fascia 2 Fascia 3
BonelliErede Ashurst Bird & Bird
Gianni Origoni Grippo Dla Piper Chiomenti
Legance Norton Rose Fulbright Clifford Chance
Orrick Herrington & Sutcliffe Watson Farley & Williams
Fascia 4

Gattai Minoli Agostinelli
Gitti

Herbert Smith Freehills
L&b

Macchi di Cellere Gangemi
Nctm

Pavia e Ansaldo

TOPLEGAL Guida novembre 2020
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Finance e Project Finance

PROFESSIONISTI

Decano

Fascia 1

Fascia 2

Eugenio Grippo
Gianni Origoni Grippo

Fascia 3

Monica Colombera
Legance

Ottaviano Sanseverino Vimercati
Gianni Origoni Grippo

Catia Tomasetti
BonelliErede

Fascia 4

Pierpaolo Mastromarini
Bird & Bird

Carloandrea Meacci
Ashurst

Carlo Montella
Orrick Herrington & Sutcliffe

Lorenzo Parola
Herbert Smith Freehills

Counsel Fuoriclasse

Carola Antonini
Chiomenti

Gabriele Malgeri
BonelliErede

Francesco Puntillo
Gianni Origoni Grippo

Arturo Sferruzza
Norton Rose Fulbright

Eugenio Siragusa
Nctm

Eugenio Tranchino

Watson Farley & Williams

Giulia Battaglia
Chiomenti

Luigi Costa
Norton Rose Fulbright

Annalisa Dentoni-Litta
Orrick Herrington & Sutcliffe

Michele Di Terlizzi
L&b

Giovanni Diotallevi
Dentons

Nicola Gaglione
Gattai Minoli Agostinelli

Giovanni Ragnoni
Bosco Lucarelli
Dla Piper

Andrea Novarese
White & Case

Giovanni Scirocco
Legance

Piero Vigano
Gitti

Francesca Brilli
Legance

Mileto Mario Giuliani
Dentons
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STUDI
Fascia 1 Fascia 2 Fascia 3
Dla Piper Gpa GiusPubblicisti BonelliErede
Gianni Origoni Grippo Legance Cintioli
Sticchi Damiani Grimaldi
Todarello Macchi di Cellere Gangemi
Pavia e Ansaldo
Watson Farley & Williams
Fascia 4 Fascia 5
Chiomenti Bird & Bird
Fraccastoro Caiazzo Donnini Pappalardo

Norton Rose Fulbright

TOPLEGAL Guida novembre 2020

Clifford Chance
Dentons

Gitti

Herbert Smith Freehills
K&L Gates

Lipani Catricala
Raffaelli Segreti

RodI

Zoppolato
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Amministrativo e regolamentare

PROFESSIONISTI

Fascia 1

Fascia 2

Fascia 3

Germana Cassar
Dla Piper

Cristina Martorana
Legance

Fascia 4

Eugenio Bruti Liberati
Gpa GiusPubblicisti

Lorenzo Parola
Herbert Smith Freehills

Francesco Piron
Macchi di Cellere Gangemi

Andrea Sticchi Damiani
Sticchi Damiani

Fabio Todarello
Todarello

Giuseppe Velluto
Gianni Origoni Grippo

Simona Viola
Gpa GiusPubblicisti

Fascia 5

Antonella Capria
Gianni Origoni Grippo
Fabio Cintioli

Cintioli

Pina Lombardi

L&b

Tiziana Manenti
Watson Farley & Williams

Aristide Police
Police

Eugenio Tranchino
Watson Farley & Williams

Piero Vigano
Gitti

Matteo Benozzo
Pavia e Ansaldo

Rino Caiazzo
Caiazzo Donnini Pappalardo

Andrea Conforto
Todarello

Carlo Del Conte
Pavia e Ansaldo

Giorgio Fraccastoro
Fraccastoro

Francesca Morra
Herbert Smith Frehills

Mattia Petrillo
Ey

Francesco Sciaudone
Grimaldi

Paolo Zamberletti
K&L Gates
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Marcello Clarich
Clarich

Carlo Comandeé
Cdra

Luigi Costa
Norton Rose Fulbright

Alessandra Mari
Marilex

Luca Perfetti
BonelliErede

Mauro Pisapia
Simmons & Simmons

Daniela Sabelli
Squire Patton Boggs

Tommaso Salonico
Freshfields Bruckhaus Deringer

Domenico Segreti
Raffaelli Segreti

Pasquale Silvestro
Tonucci

Carsten Steinhauer
Dentons

Counsel Fuoriclasse

Celeste Mellone
Orrick Herrington & Sutcliffe

Valeria Viti
Legance
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1l TopLegal Index per il settore Energy indica il relativo peso degli studi che hanno almeno un professionista presente nella

classifica Energy. L'indice su base 100 deriva dal rapporto tra il punteggio guadagnato da uno studio e la sommatoria dei
punteggi di tutti gli studi del paniere . Fatto 100 il mercato di riferimento di tutte le 45 insegne della ricerca Energy, l'indice

esprime quindi il peso di ciascuno studio rispetto al paniere. Nei futuri aggiornamenti, I'index e il numero di studi compo-
nenti il paniere potra variare a seconda della selezione effettuata dalla ricerca del Centro Studi.

Ranking

Var. 2020 2018
= 1 1
A 2 6
= 3 3
= 4 4
= 5 5
A 6 8
N 7 =
A 8 14
= 9 9
A 10 12
A 11 =31
v 12 7
= =13 10
A =13 20
N 15 S
A 16 18
A 17 28
A 18 19
N 19 =
N =20 -
A =20 =23
v 22 21
= 23 =23
v 24 17
A 25 =26
v 26 =23
A 27 =29
v 28 22
A 29 =40
A 30 =31
N 31 =
v =32 =29
N =32 =
A =34 =40
N =34 S
N 36 -
A =37 =40
v =37 36
v =37 =26
N =37 -
A =37 =40
N =37 -
N =37 =
A =37 =40
N =37 -
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Studio

Gianni Origoni Grippo
Legance

DLA Piper

BonelliErede

Orrick Herrington & Sutcliffe
Watson Farley & Williams
Herbert Smith Freehills
Norton Rose Fulbright
Chiomenti

Ashurst

Gitti

Clifford Chance

Macchi di Cellere Gangemi
Pavia e Ansaldo

Bird & Bird

L&B

Dentons

Gpa GiusPubblicisti
Raffaelli Segreti

Gattai Minoli Agostinelli
Todarello

NCTM

Sticchi Damiani

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton
Cintioli

CBA

Grimaldi

K&L Gates

Fraccastoro

Hogan Lovells

EY

Caiazzo Donnini Pappalardo
Police

RodI

White & Case

Lexia

CDRA

Clarich

Freshfields Bruckhaus Deringer
Lipani Catricala

Marilex

Simmons & Simmons
Squire Patton Boggs
Tonucci

Zoppolato

2020

10,363
8,308
6,589
6,237
5,070
4,862
4,734
4126
3,966
3,326
2,943
2911
2,815
2,815
2,783
2,751
2,535
2,303
2,175
1,919
1,919
1,631
1,535
1,279
1,151
1,024
0,960
0,832
0,768
0,704
0,640
0,576
0,576
0,448
0,448
0,256
0,192
0,192
0,192
0,192
0,192
0,192
0,192
0,192
0,192

Index
2018
9,552
4,210
5,525
5,503
5173
4,350
2,645
3,938
3,292
0,940
4,820
3,791
1,822

2,204
1,146
2,116

1,411
1,705
1,411
2,234
1,234
1,411
1,058
1,587
0,353
0,940

1,058
0,353
0,353
0,529

1,234

0,353

0,353

Var.
0,811
4,098
1,063
0,734

-0,103
0,512

1,481
0,028
0,035
2,002
-1,909
-0,977
0,992

0,546
1,389
0,187

0,508
-0,073

0,125
-0,954
-0,083
-0,387
-0,099
-0,755

0,415
-0,237

-0,482

0,095
-0,161
-0,337
-1,042

-0,161

-0,161
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I soci in movimento
Passaggi laterali 2018-2020

Studio

Bird & Bird

Chiomenti

Dentons

Ey

Gattai Minoli Agostinelli
Gattai Minoli Agostinelli
Gattai Minoli Agostinelli
Grimaldi

Herbert Smith Freehills
Herbert Smith Freehills
Legance

Lexia

Norton Rose Fulbright
Pavia e Ansaldo

Police

Simmons & Simmons
Squire Patton Boggs
Squire Patton Boggs
Squire Patton Boggs
Squire Patton Boggs
White & Case

Nome professionista
Pierpaolo Mastromarini
Marco Cerritelli
Carsten Steinhauer
Oriana Granato
Carla Mambretti
Nicola Gaglione
Filippo Rossi
Francesco Satta
Lorenzo Parola
Francesca Morra
Cristina Martorana
Marco Muscettola
Claudio Di Falco
Marco Jannon
Aristide Police
Mauro Pisapia

lan Tully

Fabrizio Vismara
Daniela Sabelli
Galileo Pozzoli

Andrea Novarese

Provenienza

Watson Farley & Williams
McDermott Will & Emery
McDermott Will & Emery
Gianni Origoni Grippo Cappelli
Lombardi Segni

Lombardi Segni

Lombardi Segni

Pavia e Ansaldo

Paul Hastings

Paul Hastings

Orrick Herrington & Sutcliffe
Plc

Kpmg

Puri Bracco Lenzi

Clifford Chance

Lombardi Segni

Curtis Mallet-Prevost Colt & Mosle
Curtis Mallet-Prevost Colt & Mosle
Curtis Mallet-Prevost Colt & Mosle

Curtis Mallet-Prevost Colt & Mosle

Latham & Watkins

Nell'ultimo biennio il settore si & contraddistinto per I'elevato numero di passaggi laterali. Si & trattato di
spostamenti di peso che hanno impattato significativamente sugli equilibri di mercato. Come conseguen-
za, si sono registrate tre distinte dinamiche: la ridefinizione delle compagini interne degli studi; la nascita
di nuove realtd; e la definitiva fuoriuscita di alcune insegne. Tra i passaggi piu significativi, lo spostamento
di Aristide Police da Clifford Chance, con contestuale apertura dell'omonimo studio, e lo sbarco in Italia di
Squire Patton Boggs dalla scissione di quattro soci provenienti da Curtis Mallet-Prevost Colt & Mosle.
Un altro spin off targato Lombardi Segni ha poi determinato l'apertura di un nuovo dipartimento energy
e infrastrutture per Gattai Minoli Agostinelli, guidato da Carla Mambretti. Costituzione di una nuova
quadra dedicata anche per Herbert Smith Freehills che, migrata da Paul Hastings, ¢ guidata da Lorenzo

Parola e Francesca Morra.
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A QGli studi in ascesa nell’Index

Legonce | /05
citi || T 2002
Norton Rose Filbtight ||| | | | T 1487
Dentons |GG .39
Pavia e Ansaldo || o0.992
Leb [ o546
Watson Farley & Williams - 0,512
Todarello - 0,508
Fraccastoro - 0,415
Gpa GiusPubblicisti [Jj 0,187
rodl | 0,095

Ashurst | 0,035

1l grafico esprime la crescita registrata dalle insegne nel ranking 2020 rispetto alla ricerca precedente in
ambito energy determinata dalla variazione positiva risultante dal TopLegal Index Energy. Dirompente lo
sviluppo di Legance che, nell'ultimo biennio, grazie al rafforzamento strutturale della squadra, ha presi-
diato trasversalmente ogni ramo dell'energy. Potenziamento di competenze anche per Gitti, Norton Rose
Fullbright, Dentons, Pavia e Ansaldo e Watson Farley & Williams, per i quali si registra un complessi-
vo miglioramento di posizionamento nel ranking e l'ingresso di nuovi professionisti dedicati. Incremento
positivo, seppur lieve, inoltre, per L&b, Todarello, Fraccastoro, Gpa, Rodl e Ashurst, che proseguono

la via del consolidamento.

TOPLEGAL Guida novembre 2020 49



TOPLEGAL

guida
ENERGY

V¥ @Gl studi in arretramento nell’Index

-1900 [l ciifford Chance
- 1,042 _ Freshfields Bruckhaus Deringer
-0,977 _ Macchi di Cellere Gangemi
- 0,954 _ Cleary Gottlieb Steen & Hamilton
-0,755 [ K&l Gates
- 0,482 _ Caiazzo Donnini Pappalardo

-0,387 [ cba
-0,337 [ Clarich

-0,073 | Notm

Il grafico esprime la decrescita registrata dalle insegne nel ranking 2020 rispetto alla ricerca precedente in
ambito energy determinata dalla variazione negativa risultante dal TopLegal Index Energy. Lieve la dimi-
nuzione segnalata per Nctm e Clarich, che perdono una sola posizione nel ranking. Diminuisce il ricono-
scimento diffuso dal mercato nel settore per Macchi di Cellere Gangemi, Caiazzo Donnini Pappalardo
e Cba, che scendono di tre posizioni nel ranking. In assenza di un team specializzato nell'energy, perdono
quota anche Clifford Chance, Freshfields Bruckhaus Deringer, Cleary Gottlieb Steen & Hamilton e
K&L Gates.
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N I nuovi entranti nel ranking

Herbert Smith Freehills _ 4,734
gird & Bird || T 273
Raffaelli Segreti _ 2,175
Gattai Minoli Agostinelli _ 1,919
ey [l o640
Police [l o576
White & Case - 0,448
Lexia | 0,256
Lipani Catricala JJj 0,192
Simmons & Simmons . 0,192
Squire Patton Boggs . 0,192

Zoppolato . 0,192

Cresce, rispetto alla precedente ricerca del 2018, la pressione competitiva nel mercato. Nuovi concorrenti
si affermano in ogni ramo dell'energy, grazie all'estrema competenza dimostrata dai propri professioni-
sti. In particolare, Lorenzo Paola di Herbert Smith Freehills e Pierpaolo Mastromarini di Bird & Bird
guidano le squadre grazie alla loro autorevolezza e attenzione alle innovazioni del settore. Emergono per
vicinanza alle esigenze del cliente i team di Raffaelli Segreti, Gattai Minoli Agostinelli e Ey. Specializ-
zati nel finance, si contraddistinguono, per il riconoscimento devoluto ai professionisti, White & Case di
Andrea Novarese e Lexia di Marco Muscettola. Esperti nel ramo amministrativo e regolamentare, spicca-

no tra i nuovi attori Police, Lipani Catricala, Simmons & Simmons, Squire Patton Boggs e Zoppolato.
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N Chi sono i nuovi player

67%

33%

@ Studipresentinel 2018
@ Nuoviingressi 2020 Boutique Multipractice

Tra i nuovi player che si affermano nel settore, il 73% ¢ costituito da studi strutturati full ser-
vice dove la forza complessiva della squadra ha consentito di godere di un globale ricono-
scimento trasversale alle diverse sottocategorie della ricerca (M&A, finance e project finance, am-
ministrativo e regolamentare). Piut focalizzati sugli aspetti amministrativi, risultano le boutique di
dimensioni inferiori, grazie alla marcata specializzazione e alla diffusa presenza di grandi professionalita.
Si tratta di studi quali Raffaelli Segreti, Police, Lipani Catricala e Zoppolato.
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