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Gli studi come le aziende: entrano
direttori e manager dell'innovazione

Levoluzione. Non solo avvocati: le nuove figure sono sempre pitl richieste in realta di medie e grandi dimensioni
Aiutano a sollevare i partmer dalla gestione delle risorse umane o a potenziare 'impiego delle tecnologie in sicurezza

Massimiliano Carbonaro

sperti di natura tecnica e
scientifica per settori spe-
— cifici a fianco di manager
tipici delle realta aziendali:
negli studi legali trovano
sempre piu spazio professionalita
diverse dall’avvocato. Le law firm
non solo accolgono al loro interno
specialisti nelle nuove tecnologie
digitali e nell’la, ma anche, per
esempio, esperti in marchi e brevetti
odistrategicadvocacy. Inoltre le re-
alta piu strutturate si configurano
sempre pittcome delle aziende e no-
minano un direttore generale.

Elaureatain lingue e letterature
straniere moderne Annamaria Al-
gieri chein Herbert Smith Freehills
si occupa di proprieta industriale
essendo dal 2007 mandataria di
marchi in Italia e nell’'Unione Euro-
pea. «Avere un consulenteall’inter-
no su queste materie — spiega —
consente allo studio di ampliare i
servizi tecnici che offre e permette
di costruire un rapporto quotidiano
coniclienti. In passatole aziende si
rivolgevano allo studio tecnico di
brevetti e marchie lo studio legale,
due realta distinte».

L'arrivo di Pablo Ambrosy in Por-
tolano Cavallo come nuovo Chief
digital and innovation officer & re-

cente. Espertoanche di cybersecuri-
ty, il suo compito é accompagnarelo
studio nell’evoluzione tecnologica.
«Qccorre affrontare il macro filone
dell’intelligenza artificiale, capire
come questi tool vengono usati dalle
giovanileve e come assicurare sem-
pre la qualita - commenta —. Ma il
mio ruolo é di utilizzare labusiness
intelligence, per capire dove staan-
dandolostudio, non solo per quanto
riguarda gli aspetti finanziari. Poi ci

sonoinodidellasicurezza digitale».

Lexia ha al suo interno un team
dedicatoallo sviluppo e alla perso-
nalizzazione dei software e fadain-
cubatore di startup rivolte al legal
tech. «Il modello verso cui gli studi
stanno tendendo o dovrebbe anda-
re — spiega l'avvocato Francesco
Dagnino, managing partner e foun-
der di Lexia - é quello diavere delle
piattaforme che organizzino al loro
interno servizi connessi all’attivita
principale dello studio. Gli avvocati
devono poter fare gli avvocati,
mentre le attivita non legate alla
consulenza legale devono essere
svolte da manager di quei campi.
Questi ultimi devono essere figure
autonome e indipendenti, meglio
se non di provenienza dal mondo
legale perimpostare lo studio come
fosse un’azienda».

Nella consulenza legale d’affari
c’e spazio per professionalita sem-
pre piu articolate. Simone Mori € il
nuovo partner di GA (Grimaldi Al-
liance) responsabile per la strategic
advocacy con particolare riferimen-
to ai settori dell’energia e delle in-
frastrutture. «Non significa fare
lobby - spiega — ma aiutare un
cliente, un’impresanel capire'evo-
luzione del contesto anticipando
quanto puo succedere. La strategic
advocacy haunadimensione tecni-
ca molto forte avendo chiaro I'im-
patto sulle imprese delle scelte dei
decisori per giocare d’anticipo».

InBonelliErede, accanto ad av-
vocati e commercialisti, opera un
team di circa 250 persone, che in-
clude sia le funzioni piu classiche,
siaquelle tipiche delle aziende: dal-
la pianificazione strategica, affidata
al Cfo, alla gestione deitalenti a cu-




ra delle risorse umane. Nell’area
dell’innovazione, lavorano oltre 8o
professionisti: 23 nell’Ict, tre nel te-
am di Digital Innovation e 54 in be-
Lab, la societa di Alternative legal
service che offre servizi comple-
mentariaquelli legali tradizionali.
«In uno studio di grandi dimensio-
ni, disporre di una struttura orga-
nizzata rappresenta un vantaggio
concreto — commenta Angela Maria
Cossellu, direttrice generale Bonel-
liErede dal giugno scorso -.L'evo-
luzione dei processi non é fine a sé
stessa, ma mira a supportare il la-
voro degliavvocati, rendendolo pilt
efficace e agile. La nostra ¢ una
macchina operativa affiancata da
un’anima fortemente orientata al
futuro. Belab, ad esempio, ha come

obiettivo aumentare la competitivita
attraverso I'analisi e I'adozione di
nuove tecnologie, 'automazione
dei processi e I'introduzione del-

lintelligenza artificiale generati-
va». Anche Morri Rossetti & Fran-
zosi si e dotato di un direttore gene-
rale e ha scelto Ferdinando Pastrel-
lo che spiega cosi la scelta:
«Raggiunta una certa dimensione
pensiamo sia necessario istituire
una struttura organizzativa di
stampoaziendale, piuttosto che un
mero segretariato. Serve asgravare
i partner degli aspetti gestionali e
organizzativi. Chiviene da percorsi
diversi da quelli legali ha un’espe-
rienza eterogenea e puo apportare
un valore aggiunto».

S RPRODUZIONE RISERVATA

Nel campo della proprieta
intellettuale I'assistenza
legale si fonde con quella
dell’esperto di marchi

e brevetti
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